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Brussel, 28 maart 2022

VERSLAG ALGEMENE VERGADERING 2022 FEBELGRA vzw

0. Inleiding op de agenda van deze Algemene Vergadering (AV)

Deze AV vond plaats op 24 maart 2022 om 18u30 in het Industriemuseum, te 2000 Gent.
Voorzitter Denis Geers verwelkomde de deelnemers en gaf een korte review van de impact van
de pandemie en de Oekrdine crisis op het bedrijfsleven, de organisatie van deze AV en de

werking van Febelgra.

Hij gaf het woord aan Marc Vandenbroucke (General Manager) die vervolgens de agenda van
de AV presenteerde.

1. Formaliteiten bijeenroeping

Voor het eerst in twee jaar kan de Algemene Vergadering terug live plaatsvinden.

Op 18 februari ontvingen de leden een eerste digitale ‘save the date’, donderdag 10 maart
volgde eveneens digitaal, de uitnodiging met de agenda voor deze AV en de volmacht. Een
week vooraf ontvingen de leden een postmailing met de nodige documentatie en instructies
om deelte nemen aan de AV. Deze communicatie werd verstuurd in de vorm van een brochure.

In totaal namen 35 stemgerechtigde leden deel aan de vergadering, waarvan geen via
volmacht. Verdeling per provincie:
Inschrijvingen vooraf Stemgerechtigde deelnemers

Antwerpen 7 6
Oost-Vlaanderen 13 il
West-Vlaanderen 1 6
Limburg 1 1
Vlaams-Brabant 6 6
Brussel 1 1
Wallonié 4 4
Overige deelnemers (niet stemgerechtigd) 67

2. Goedkeuring verslag van de vorige AV (werkjaar 2020)

Het verslag van de vorige AV, mede opgenomen in de documentatie brochure, werd unaniem
goedgekeurd door de leden van de AV.
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3. Goedkeuring van de kandidaat leden

De voorgestelde kandidaat leden (10) werden unaniem goedgekeurd.

Afdeling Antwerpen Afdeling Waals-Brabant en Wallonié
Universitas Haute Ecole Provinciale de
(Uni van 1991 NV) Hainaut-Condorcet
Tom Van Uffelen Michel Laurent (toetredend lid)
De Schutter’Neroc Toner de Presse SA
(Brand Quadergy) Didier Gilson
Erik De Cloe
Hecht SA
Afdeling Qost-Viaanderen Stéphane Leclipteur

Planeet Noom
Naomi Stuyvaert Wollux SA
Bart De Leeuw
Don Bosco Sint-Denijs-Westrem
Hannelore Dessein (toetredend lid) Créercoller SRL
Adrien Francois
Afdeling Brussel
AG Insurance Nv
Eddy Huygens (toetredend lid)

4. Goedkeuring financieel verslag 31/12/2021 en begroting 2022

Het financieel rapport werd door Francis Moeyaert, penningmeester en rekeningtoezichter van
het Bestuursorgaan, overlopen en toegelicht.

Het resultaat 2021 ligt beduidend hoger dan het budget maar werd in belangrijke mate
beinvloed door de financiéle opbrengsten ten belope van € 38.278. Het werkelijk operationeel
bedrijfsresultaat komt hiermee netto uit op € 20.582 (+ 96% t.o0.v. het budget).

Ook het budget 2022 werd toegelicht, dit mikt opnieuw op een groei maar is sterk afhankelijk
van de huidige volatiele marktomstandigheden. T.o.wv. het resultaat 2021 wordt een
omzetstijging voorzien van 2,7 % en een kostenstijging van 6,8%. Hierdoor moet een afname
van het operationeel resultaat worden voorzien van 31,2%, dat weliswaar nog steeds positief
eindigt op € 18400.

5. Verslag van de rekeningtoezichter

Francis Moeyaert, de rekeningtoezichter, kon vaststellen dat alle gegevens overeenstemmen
met de waarheid en stelde bijgevolg voor aan de AV om de rekeningen goed te keuren.

De AV keurde de jaarrekening 2021 en het budget 2022 unaniem goed.



6. Goedkeuring benoeming en ontslag bestuurders

Koen Braem van Haletra en Roland Soubras van Imprimerie Snel zijn toegetreden tot het
Bestuursorgaan na datum van de vorige AV. De nieuwe bestuurders werden verwelkomd en
hun mandaten worden unaniem goedgekeurd.

Stéphane de Beni van Imprimerie Snel en Francis Moeyaert zijn ontslagnemende bestuurders
na datum van de vorige AV. Zij worden van harte bedankt voor hun jarenlange inzet binnen het

Bestuursorgaan.

Francis Moeyaert, aanwezig op deze AV, lichtte tot slot zijn beslissing toe en werd bedankt met
een smaalvolle attentie vanwege de Voorzitter.

7. Kwijting aan de bestuurders, penningmeester en rekeningtoezichter

De AV gaf unaniem kwijting aan de bestuurders, de penningmester en de rekeningtoezichter
voor het uitvoeren van hun mandaat over het boekjaar 2021.

8. Samenwerking Febelgra vzw en Fespa Belgium

Het Bestuursorgaan besprak de samenwerking en het functioneren van Fespa Belgium als
feitelijke bedrijfstak binnen Febelgra vzw. Het nam per 15 februari 2022 een Besluit dat werd
toegelicht tijdens de AV. Dit Besluit beschrijft voornamelijk de formalisering van bestaande,
maar ook enkele nieuwe afspraken die het functioneren van Fespa Belgium binnen Febelgra
vzw structureren.

Tijdens de AV werd een overzicht van alle belangrijke afspraken gepresenteerd. De volledige
tekst van het Besluit werd opgenomen in de documentatie brochure van de AV. Aansluitend
lichtte Jean Van Houtryve, zetelende voorzitter van Fespa Belgium, op zijn beurt het akkoord
toe.

Dit Besluit werd door de leden van de AV unaniem goedgekeurd.

9. Varia
Er werden door de deelnemers geen variapunten aangehaald.
Aansluitend op het formele gedeelte van de AV gaf Nico Van de Velde, CEO van Hotel
Hungaria, als marketing- en communicatiepartner een presentatie over het promoproject voor
de grafische sector dat Febelgra opzet met uitrol in 2022. Daarna konden de deelnemers een
interessant bezoek brengen aan de drukkerijafdeling van het Industriemuseum met de
tentoonstelling ‘Drie Eeuwen Grafische Industrie’.
De AV werd vervolgens afgesloten met een walking dinner.
Voor verslag,

28 maart 2022

Marc Vandenbroucke
General Manager



