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Twee keer per jaar bevraagt het Verbond van Belgische Ondernemingen zijn 
sectorfederaties om de economische temperatuur op te meten.  
Op basis van die enquête (afgenomen in mei) wordt dan een balans opgemaakt 
van de Belgische economische situatie en van de vooruitzichten voor het 
komende halfjaar. Deze Focus Conjunctuur werd afgerond op 13/12/2024.
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FACTS 
FIGURES&

	� VS BLIJFT GROEIMOTOR  
(+2,7% YOY) 

	 �CHINESE ECONOMIE KAMPT 
MET BINNENLANDSE PROBLEMEN

	 �EUROPESE GROEI BLIJFT ZWAK 
(+0,9% YOY)

-13% 

ECB verlaagde haar 
centrale beleidsrente tot

3%
Maar kerninflatie België blijft 
hardnekkig boven 2,5% hangen

VERLIES MARKTAANDELEN 
zet zich voort

in de laatste 2 jaar

GROEI WERELDECONOMIE 
STABIEL ROND   

MALAISE IN INDUSTRIE 
HOUDT AAN

BOUWVERGUNNINGEN 
NOG EENS MET 

in 2024 en 2025

3,2% 

12.000 
banen verdwenen sinds 
midden 2023

10% 
gedaald dit jaar

10%
meer faillissementen 
dan in 2023
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VBO ENQUÊTERESULTATEN

Vooruitzichten scherp achteruit

Uitbreiding verliest sterk aan belang 

als investeringsmotief
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Dit jaar Slechts in 2025 

1% 0,6% 
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Rentabiliteit ligt in
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Volgens de vooruitzichten van het IMF en de OESO 
stabiliseert de groei van de wereldeconomie op 
3,2% in zowel 2024 als 2025, wat ongeveer overeen-
komt met de groei in 2023. Naar historische normen 
is dat een eerder laag cijfer. De gemiddelde jaar-
lijkse groei tussen 2000 en 2019 bedroeg immers 
bijna 4%. Alleen tijdens periodes van recessie of 
crisis was de wereldwijde groei lager dan nu.

Zoals we in onze editie van juni aangaven, verbergt de 
stabiliteit van het wereldwijde groeicijfer wijzigende 
regionale dynamieken. Waar in 2023 de sterke Ameri-
kaanse economische groei de zwakke prestaties van 
Europa en China compenseerde, verschoof die dynamiek 

dit jaar. De Europese groei kroop geleidelijk uit het dal, 
terwijl zowel de Chinese als Amerikaanse groei beiden 
licht verzwakten.

Toch blijft de Europese economie qua groeiprestaties 
het zwakke broertje en dat zal ook volgend jaar zo blijven 
met een economische groei aanzienlijk onder het histori-
sche gemiddelde voor de EU. Na twee uitstekende jaren 
mag de Amerikaanse economie een lichte afname van 

Wereldgroeivooruitzichten
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GROEI WERELDECONOMIE 
STABILISEERT OP LAAG PEIL

de groei verwachten, al valt nog te bezien wat de impact 
van het beleid onder Trump II zal zijn. De Chinese groei 
zal wellicht ook verder dalen richting 4,5%, lichtjes onder 
de doelstelling van het Nationaal Volkscongres. 

LICHT EUROPEES HERSTEL, 
MAAR ZWAKTE HOUDT AAN

De Europese economie heeft de afgelopen jaren 
klappen gekregen. De jaar-op-jaargroei van de Euro-
zone vertraagde van meer dan 5% begin 2022 tot een 
stagnatie in de tweede helft van 2023. Er was de facto 
geen groei in de Eurozone tussen het laatste kwartaal 
van 2022 en dat van 2023.

De torenhoge energieprijzen in de tweede helft van 
2022 dreven de Europese inflatie op tot een piek van 
meer dan 10%. Dat deed de koopkracht en het consu-
mentenvertrouwen krimpen, waardoor de Europese 
consumptie terugviel. Alhoewel de reële inkomens 
terug aan het toenemen zijn als gevolg van sterke, 
inflatie-compenserende loonstijgingen, zorgde de 
prijsvolatiliteit van de afgelopen jaren voor onzeker-
heid en steeg de Europese spaarquote, waardoor de 
consumptie op dit moment minder sterk toeneemt dan 
verhoopt.

Ook de Europese export naar niet-EU-landen bleef 
achterop. Deels heeft dat te maken met een algemene 
zwakte van de internationale handel. Daarnaast worstelt 

Jaar-op-jaargroei reëel bbp in verschillende economische blokken
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EU-gasprijspremium vis à-vis de Verenigde Staten, 3 maands voortschrijdend gemiddelde
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de Europese economie echter ook met een energiekost-
handicap die problematisch is voor de energie-intensieve 
industrie. Bovendien zorgt Chinese overproductie van 
industriële goederen voor sterke neerwaartse prijsdruk 
op de internationale markten, wat de situatie voor de 
Europese industrie verder bemoeilijkt.

In 2024 is de Europese groei terug licht positief 
geworden. De dalende inflatie en zwakke groei hebben 
de ECB ertoe aangezet het monetair beleid te versoe-
pelen, wat de groei ook in de komende periode zal 
ondersteunen. Volgens de vooruitzichten van het IMF, 
de OESO en de Europese Commissie zou de Eurozone 
na een groei met 0,8% in 2024, in 2025 verder met 
1,2% kunnen groeien, maar dat blijft duidelijk onder het 
historische gemiddelde.

Het grootste zorgenkind is Duitsland, de grootste 
economie van de Eurozone. Het ziet ernaar uit dat de 
Duitse economie een tweede opeenvolgend jaar zal 
krimpen. Het grotere aandeel van de industrie in het 
economische weefsel betekent dat Duitsland harder lijdt 
onder de energie- en handelsschokken van de afgelopen 
jaren dan de meeste andere Europese landen. De auto-in-

dustrie in het bijzonder, een van de paradepaardjes van 
de Duitse economie, heeft het bijzonder moeilijk door 
de moeizame ontwikkeling richting elektrificatie en 
de hevige Chinese en Amerikaanse concurrentie in die 
markt.

De komende jaren zou de Duitse groei mogelijkerwijs 
opnieuw wat aantrekken. Er wordt verwacht dat de 
gestegen reële inkomens de consumptie weer zullen 
stimuleren, ondanks de hogere spaarquote die op dit 
moment heerst. Het IMF voorspelt een groei van 0,8% in 
2025. Maar daarmee zijn de structurele problemen nog 
niet van de baan. Het lijkt erop dat Duitsland voorlopig 
opnieuw de zieke man van Europa is.

De Nederlandse economie werd getroffen door een 
soortgelijke vertraging. Sinds de tweede jaarhelft van 
2022 kromp de Nederlandse economie in vijf van de acht 
kwartalen. Sinds halverwege dit jaar is de Nederlandse 
economie er iets beter aan toe. De jaar-op-jaargroei, die 
negatief was tot begin dit jaar, bedraagt nu +0,7%. De 
vooruitzichten voor volgend jaar wijzen in de richting 
van een verdere, lichte versnelling tot 1,5% door een 
herstellende binnenlandse vraag.
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Energieprijzen zijn teruggevallen, maar grondstoffenprijzen blijven hoog
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Frankrijk doorstond de afgelopen jaren iets beter. De 
groei vertraagde er weliswaar, maar bleef positief door 
sterkere uitvoerprestaties en een zeer expansief budget-
tair beleid, onder andere om de elektriciteitsprijzen laag 
te houden. Het begrotingstekort zal er dit jaar 6,2% van 
het bbp bedragen. In 2025 zou de groei afnemen tot 
0,8% (komend van 1,1% dit jaar) als gevolg van de onaf-
wendbare inspanningen om het tekort terug te dringen. 

De groei van Italië is dit jaar licht positief (+0,7%) maar 
evenmin indrukwekkend. Naast de gekende problemen 
in de industriesector, weegt de afschaffing van fiscale 
steun voor woningrenovaties (ter waarde van zo’n 3,5% 
van het Italiaanse bbp) op de bouwsector. Dat zou in 
de nabije toekomst gecompenseerd moeten worden 
door investeringen die in het kader van de Recovery and 

Resilience Facility (RRP) uitgerold worden. De groei zal in 
2025 zodoende vrij stabiel blijven rond 1%.

Spanje is de enige grote Europese economie die de 
afgelopen jaren sterk is blijven groeien. Zelfs in 2023, 
terwijl de gezamenlijke Europese economie stagneerde, 
bedroeg de groei er nog 2,7% dankzij een robuuste 
consumptie en een door toerisme gedreven sterke groei 
van de dienstenuitvoer. Die trend zette zich ook in 2024 
verder. De jaar-op-jaargroei bedroeg 3,4% in het derde 
kwartaal en zal rond de 3% liggen voor het volledige 
kalenderjaar. Voor 2025 valt af te wachten wat de impact 
zal zijn van de recente zware overstromingen. Enerzijds 
zullen die heel wat herstelinvesteringen noodzakelijk 
maken, anderzijds kan ook de toeristische aantrekkings-
kracht van sommige steden en kustgebieden tijdelijk zijn 
aangetast.

De economie van het Verenigd Koninkrijk herstelde 
dit jaar wat. In 2023 stagneerde die nog, maar dit jaar 
bedroeg de groei zo’n 1,1%. De verwachting is dat de 
groei robuust blijft en eventueel nog wat toeneemt.

FRANKRIJK ZAL ZIJN 
BEGROTINGSTEKORT VAN  
6,2% VAN HET BBP MOETEN 
AFBOUWEN

  Non-Energy            Energy index
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AMERIKAANSE ECONOMIE GROEIT 
STERK, MAAR RISICO’S VOOR NABIJE 
TOEKOMST

De Amerikaanse economie bleef ook dit jaar bijzonder 
sterk presteren. Het reële bbp lag er in het derde kwar-
taal 2,7% hoger dan een jaar eerder en de werkgelegen-
heidsgroei was er sterker dan verwacht. Een recessie in 
de nabije toekomst is dus onwaarschijnlijk. De FED is er 
ook begonnen aan monetaire versoepeling, ondanks een 
inflatie die eigenlijk nog boven de doelstelling ligt.

Er is echter niet enkel goed nieuws. De werkgelegen-
heidsgroei was in de VS positief, maar het aantal voltijds 
werknemers is er net afgenomen. Ook zijn er steeds 
meer wanbetalingen op consumptie- en autokredieten, 
wat aangeeft dat er problemen zijn in de lagere inko-
mensdecielen. Indien hardnekkig, kan ook de inflatie een 
probleem vormen.

Dat alles vertaalt zich in een lager groeivooruitzicht 
volgend jaar. Volgens het IMF daalt de groei in 2025 naar 
2,2%, volgens de OESO naar 1,6%. Wat de vooruitzichten 
betreft, is er natuurlijk onzekerheid in verband met de 
beleidsplannen van herverkozen president Trump.

De mix van eerder groeiversterkende voorstellen 
(belastingverlagingen en een vermindering van de 
administratieve lasten) en groeiremmende voorstellen 
(handelstarieven, massale deportatie van migranten 
en hogere rente door een nog groter overheidstekort) 
maakt het moeilijk een netto-uitkomst te voorspellen. 
Mede omdat het onduidelijk is in welke mate die maatre-
gelen effectief geïmplementeerd zullen worden.

Er kan in ieder geval verwacht worden dat het beleid 
onder Trump II eerder inflatoir zal werken. Dat kan de 
FED ervan weerhouden om de rente verder te verlagen 
of net aansporen die weer op te trekken, wat de groei 
negatief zou beïnvloeden.
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Daarnaast zou een sterkere USD als gevolg daarvan 
nefast zijn voor vele ontwikkelingslanden. Zij zien hun 
schuldenlast immers sterk toenemen bij een appreciatie 
van de Amerikaanse dollar. Daarnaast krijgen ze vaak te 
maken met duurdere invoer en uitstroom van kapitaal 
richting de Verenigde Staten, waardoor ze hun eigen 
rentevoeten fors moeten optrekken, met alle gevolgen 
van dien voor de eigen economie. De handelstarieven 
die onder Trump II zouden worden ingevoerd zullen ook 
zwaar wegen op de wereldhandel en de wereldgroei 
vertragen.

CHINESE ECONOMIE KAMPT MET 
VASTGOED-, SCHULD- EN MOGELIJKE 
TARIEFPROBLEMEN

Wellicht het grootste doelwit van die voorgestelde 
handelstarieven (tot wel 60%!) is China. Dat zou een 
grote schok zijn voor de uitvoerafhankelijke Chinese 
economie, die reeds met binnenlandse problemen 
sukkelt. De Chinese jaar-op-jaargroei is in het laatste 
kwartaal verder afgenomen tot 4,6%, onder de doelstel-
ling van 5%.

De vastgoedcrisis waarmee China al enkele jaren 
worstelt, blijft aanhouden. Dat heeft ook lokale 
overheden, die sterk afhankelijk zijn van vastgoedont-
wikkeling voor hun inkomsten, in de schuldproblemen 
gebracht. Tegelijkertijd blijft de Chinese industrie meer 
produceren dan er vraag is. Het surplus wordt geëxpor-
teerd en dat drukt producentenprijzen, waarvan de jaar-
op-jaargroei al 25 maanden negatief is. Die neerwaartse 
prijsdruk helpt weliswaar om de wereldwijde inflatie te 
doen afkoelen, maar stelt problemen voor industrieën in 
de rest van de wereld en meer bepaald voor de Europese 
industrie die met belangrijke kostenhandicaps kampt.

Dat de Chinese economie de afgelopen decennia eerder 
gedreven werd door investeringen in vastgoed en 
industrie dan door binnenlandse consumptie maakt de 
huidige situatie extra problematisch. Dat groeimodel 
keren zal niet evident zijn, mede omdat het consumen-
tenvertrouwen er al twee jaar erg laag is in navolging van 
de harde COVID-19-lockdowns. De verkoopvolumes in de 
kleinhandel groeien dan ook maar matig.

De vooruitzichten voor 2025 wijzen voorlopig nog 
op een verdere vertraging van de groei tot 4,5%. De 
Chinese overheid nam hier en daar maatregelen, zoals 
een verdere monetaire versoepeling, maar onvoldoende 
om de zwakheden effectief aan te pakken. 

HANDELSTARIEVEN ONDER TRUMP II 
ZULLEN DE WERELDHANDEL  
EN -GROEI VERTRAGEN
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ECONOMISCHE ACTIVITEIT

Volgens de raming van het Instituut voor de Nationale 
Rekeningen (INR) groeide de Belgische economie in het 
derde kwartaal met 0,3%. Dat is hetzelfde groeitempo 
als in de eerste twee kwartalen van het jaar. De jaar-op-
jaargroei belandde daarmee op 1,2%.

Onderliggend blijft de sectorale divergentie echter 
aanhouden. De industrie zou in het derde kwartaal 
opnieuw gekrompen zijn met 0,1%, nadat ze al met 0,3% 
gekrompen was in het tweede  kwartaal. De industriële 
recessie houdt nu al bijna twee jaar aan en de industriële 
activiteit bereikte de laatste vijf jaar niet meer het niveau 

van vóór de COVID-19-pandemie. De dienstensector zou 
in het derde kwartaal met 0,4% gegroeid zijn en blijft 
daarmee voorlopig de globale economische groei trekken. 

ENQUÊTERESULTATEN GAAN ACHTERUIT

We herkennen de zwakke economische ontwikkelingen 
in industrie, handel en bouw ook in de resultaten van de 
novemberenquête bij onze sectorfederaties. De evaluatie 
van de huidige situatie in vergelijking met zes maanden 
geleden  blijft eerder negatief. In vergelijking met de 

Economische groei en vertrouwen van ondernemingen
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INDUSTRIE, HANDEL EN NIEUWBOUW  
IN MOEILIJKE PAPIEREN

resultaten uit de mei-enquête is er een lichte verschuiving 
van positieve naar neutrale antwoorden. Het aandeel 
federaties dat een krimp rapporteert blijft ongeveer 
gelijk rond 50%. 

De vooruitzichten voor de komende zes maanden zijn 
bovendien nog feller verslechterd. Het aandeel pessimis-
tische antwoorden verdubbelde van iets meer dan 20% 
naar 45%, terwijl het aandeel neutrale antwoorden per 
saldo gelijk bleef. Er vond de facto dus een verschuiving 
plaats van positieve naar neutrale en van neutrale naar 
negatieve antwoorden, die zich vooral bij de industrie 
bevinden. Enkel de ICT-sector kijkt nog met enig 
vertrouwen naar de komende zes maanden. 

INDUSTRIE BLIJFT HET ZEER MOEILIJK 
HEBBEN

De achteruitgang van de enquêteresultaten situeert zich 
dus voornamelijk bij de industriële sectoren. Dat komt 
omdat de structurele competitiviteitsproblemen nog niet 
verholpen zijn. Zo blijft de energiecrisis nazinderen in 
de energie-intensieve activiteiten aangezien de energie-
prijzen (gas, elektriciteit)  hoger blijven in Europa dan in 
andere economische blokken, zoals de VS of China. 

Voor België komt daar nog een fors toegenomen loonkos-
tenhandicap bovenop. De verzwakte kostencompetitivi-
teit van onze industriële bedrijven vertaalt zich dan ook in 
tanende marktaandelen in binnen- en buitenland, in een 
internationale markt die sowieso al wordt gekenmerkt 
door een relatief zwakke vraag. 

Sectorale divergentie
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Daar komt nog bij dat de aanhoudende overproductie 
van industriële goederen in China, wereldwijd extra neer-
waartse druk zet op de prijzen voor industriële goederen, 
wat onze competitiviteitshandicaps nog scherper doet 
gevoelen.

Het gevolg zijn relatief lage productievolumes en  een 
bezettingsgraad van de industriële productiecapaciteit 
die zich momenteel op een uitzonderlijk laag niveau 
bevindt.

En bijkomende zware investeringen om de koolstofemis-
sies terug te schroeven zorgen daarbij voor bijkomende 
druk. Het helpt daarbij niet dat de rentes op langeter-
mijnkredieten voor bedrijven vandaag tussen 4 en 6% 
schommelen ten opzichte van ongeveer 1,5% in de gehele 
periode 2015-2022. Dat betekent een extra moeilijkheid 
voor kapitaalintensieve sectoren zoals de Belgische 
industrie.

De meest besproken industriële sector van 2023 was 
ongetwijfeld de chemische nijverheid, die met haar 
hoge energie-intensiteit en groot belang in de economie 
een zeer zichtbaar voorbeeld werd van de kwakkelende 
industrie. De prijzen van scheikundige producten op de 
wereldmarkt daalden bovendien door Chinese overpro-
ductie, wat het nog moeilijker maakte om rendabel te 
produceren.

In het eerste kwartaal van dit jaar viel de bezettingsgraad 
van de productiecapaciteit terug naar 65%, het laagste 
niveau ooit in de sector. Sindsdien is die gestabiliseerd 
rond 70%, maar dat blijft ver onder het historische 
gemiddelde van 77%. Recent daalde het ondernemers-
vertrouwen er ook opnieuw. De combinatie van hogere 
energie- en loonkosten alsook rechtsonzekerheid in 
verband met de Green Deal en geopolitieke risicofactoren 
wegen op de sector. De sector hoopt op een stabilisatie in 
de komende periode.

1 �Ba: Bankensector; Bak: Baksteenfederatie; Bo: Bouw; Ch: Chemie; Df: Handel (food); Dnf: Handel (non-food); Ex: Ontginning; 
G: Glas; H: Hout; I: Uitzendarbeid; ICT: Informatie- en communicatietechnologieën; Met: Metalen; P: Papierfabrikanten; 
Prod: Production technology and mechatronics; Pv: Papierverwerkende nijverheid; S: Staal; T: Textiel; TSS: Transport Solution 
Systems; V: Voeding; Vz: Verzekeringen.

Op welk peil ligt de economische activiteit vandaag in uw sector1 in vergelijking 
met zes maanden geleden?
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Op welk peil verwacht u dat de economische activiteit in uw sector over zes maanden zal 
liggen in vergelijking met het huidige peil?
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Ook andere industriële sectoren sukkelen met die 
problemen. De papier- en kartonproducenten en 
-verwerkers kampen met relatief hogere inputkosten 
dan buitenlandse concurrenten, wat in samenloop met 
de lagere vraag naar verpakkingsproducten vanuit andere 
sectoren zijn weerslag heeft op de sector. Een recent 
herstel in de bezettingsgraad van de productiecapaciteit 
wijst wel op een licht herstel van de productie, wat de 
positieve beoordeling van de economische ontwikkeling 
in de voorbije zes maanden verklaart. 

De textielsector worstelt met gelijkaardige problemen. 
De blijvend zwakke vraag vertaalt zich in alsmaar dalende 
productievolumes. De bezettingsgraad van de produc-
tiecapaciteit bevindt zich al bijna drie jaar onder 70%. Er 
wordt gevreesd dat het protectionisme van de Verenigde 
Staten de Chinese textielproductie in de toekomst nog 
meer naar Europa zal ombuigen. 

Ook in de technologische nijverheid gaat het minder 
goed. In de ICT en telecom is er wel nog groei door de 
aanhoudende digitalisatie van bedrijven en organisaties, 
maar die ligt onder het historische gemiddelde. De groei 
van de informaticadiensten ligt op het laagste peil sinds 
2012. Dat ligt deels aan een gebrek aan personeel om 
projecten uit te voeren, maar ook aan het duurder worden 
van projecten door de fel gestegen loonkosten.

In de technologische maakindustrie doet zich momenteel 
dan weer een sterke achteruitgang van de activiteit voor  
(-8%). De machinebouw lijdt bijvoorbeeld sterk onder 
het verslechterende investeringsklimaat waardoor de 
productie er teruggevallen is.

De autoassemblage werd in 2024 gekenmerkt door 
faillissementen en herstructureringen zoals Van Hool en 
Audi. Dat is het gevolg van een breder structureel Euro-
pees probleem op het vlak van competitiviteit in de markt 

Lager niveau Gelijk niveauLager niveau Gelijk niveau Hoger niveau Hoger niveau
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van elektrische voertuigen (EV) dat ook in Duitsland een 
grote impact heeft op de sector. Dat heeft zijn weerslag 
op het bredere ecosysteem van lokale toeleveranciers.

De sector van metaalproducten heeft enkele niches die 
het beter doen, maar kampt over het algemeen eveneens 
met een dalende vraag en een kostenmix die het moeilijk 
maakt rendabel te produceren. Daarnaast is een gebrek 
aan gekwalificeerd personeel ook een rem op de activi-
teit.

De staalsector kwam onder hevige druk te staan 
van massale import van goedkoop staal van buiten 
de Europese Unie, deels door Chinese overproductie, 
waartegen de Europese producenten moeilijk kunnen 
opboksen vanwege de hogere energiekosten. De hoop 
bestaat dat de implementatie van een industrieel plan ter 
versteviging van het concurrentievermogen, de verdere 
implementatie en verfijning van het CBAM* en een aange-
scherpt EU-handelsbeleid in de toekomst een kentering 
teweeg kunnen brengen.	

HANDEL ONDER DRUK

De recente opkomst van Chinese e-commercegiganten 
zoals Alibaba, Temu en Shein zetten de non-fooddistri-
butie nog verder onder druk. Daardoor zet de achteruit-
gang in de non-food zich onverminderd verder. Helaas is 
dat voor de fysieke handel een zelfversterkende spiraal. 
Faillissementen of sluitingen doen handelscentra dood-
bloeden omdat fysieke winkels elkaar nodig hebben voor 
het aantrekken van voldoende bezoekers.

Ondanks het feit dat internationale concurrentie ook 
meer en meer een rol speelt in de distributie van 
voedingsartikelen in de vorm van grens- of digitale 
aankopen, is er toch een andere dynamiek dan in de 
non-food. De hoge voedingsinflatie heeft consumenten 
aangezet om hun aankooppatronen aan te passen, door 
minder te consumeren of door te ‘downtraden’ (het over-
schakelen naar goedkopere segmenten). 

Bezettingsgraad van het geïnstalleerde productievermogen
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Downtrading heeft ook een impact op de producenten 
van voedingsproducten. Voor hen verliep de eerste 
jaarhelft moeilijk. De omzet daalde ondanks prijsstijgingen 
om hogere inputkosten te compenseren, wat dus een forse 
volumedaling impliceert. 

BOUW KIJKT AAN TEGEN STAGNATIE

De bouwsector kreeg bij de recente herziening van de 
nationale rekeningen gelijk. De sector gaf al een tijdje 
aan dat hun aanvoelen van de realiteit niet strookte met 
de gerapporteerde evolutie van de toegevoegde waarde. 
Uit de nu doorgevoerde herzieningen blijkt echter dat de 
activiteit in 2022 en 2023 grotendeels stabiel was.

De vooruitzichten voor de komende periode wijzen 
opnieuw op een stagnatie van de activiteit. Het probleem 
is dat het aantal bouwvergunningen verder achteruit is 
gegaan in de eerste jaarhelft en zich op een zeer laag 
niveau bevindt. Door de hogere prijzen en rentevoeten dan 
enkele jaren geleden en een afwachtende houding van de 
consument kampt de sector met een nieuwbouwcrisis die 
volgend jaar zeker ook nog voelbaar zal zijn.

Die vertraging van de bouw van nieuwe woningen, zowel in 
binnen- als buitenland, heeft ook een weerslag op andere 
sectoren, zoals die van de bouwmaterialenproductie, 
waaronder bijvoorbeeld de productie van bakstenen. 
Het enige lichtpuntje dat zij kunnen rapporteren is dat de 
afzet in bepaalde productlijnen  in het buitenland, zoals 
gevelstenen, terug wat aantrekt. Ook de producenten van 
glasproducten ondervinden lagere vraag door de terugval 
van de bouwactiviteit.

In de hout- en meubelsectoren heeft de zwakke bouwac-
tiviteit een logische weerslag, aangezien hun producten in 
verschillende fases van het bouwproces worden gebruikt. 
De bezettingsgraad van de productiecapaciteit bevindt 
zich al sinds begin 2023 op een historisch laag niveau.

Andere segmenten van de bouw compenseren wel deels 
voor die zwakte. De niet-residentiële bouw houdt wel nog 
stand, ondersteund door een aantal specifieke projecten. 

Renovaties van woongebouwen kennen ook nog een groei 
door een combinatie van de noodzaak om te renoveren 
en wettelijke verplichtingen rond de groene transitie. 
Daarnaast zijn publieke investeringen in openbare werken 
ook sterk gegroeid in lijn met de electorale cyclus op 
lokaal niveau, al zal dat laatste element wegvallen na de 
verkiezingen.

KREDIETVERLENING TREKT WAT AAN

De bankensector zag de afgelopen maanden de krediet-
verlening terug aantrekken. Bedrijfskredieten namen toe 
met zo’n 3 à 4%. Dat is iets minder dan vorig jaar maar 
al bij al vrij gezond. De hypothecaire kredieten hadden in 
2023 een zeer slecht jaar. Nu ziet de sector die opnieuw 
stijgen, voornamelijk in de voorbije twee kwartalen. De 
ontwikkeling binnen de sector is echter zeer verschillend. 
Zo versnelt vooral de groei van kredieten voor de aankoop 
van bestaande woningen en voor renovatieprojecten. Voor 
nieuwbouwprojecten is dat niet het geval, wat de vaststel-
lingen in de bouwsector bevestigt. 

De banken hebben hun provisies wat opgetrokken, maar 
eerder om terug te keren naar normale niveaus dan om 
zich in te dekken tegen hogere risico’s op wanbetalingen. 
Dat geeft aan dat ze de economische situatie vrij stabiel 
inschatten.

In de verzekeringssector kent het levensverzekerings-
segment een kleine groei dit jaar. Dat heeft te maken 
met het vrijkomen van de belegde gelden in de staatsbon 
waarop succesvol werd ingespeeld. Het uitblijven van 
grote natuurrampen betekent dat ook het segment van 
de niet-levensverzekeringen al bij al goede resultaten laat 
optekenen, al leidden een aantal momenten van grote 
neerslag in het voorbije jaar wel tot een kleine toename 
van het aantal schadegevallen. 
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RENTABILITEIT IS STABIEL, MAAR 
VOORUITZICHTEN VERSLECHTEREN
In vergelijking met zes maanden geleden is de rentabili-
teit in 40% van onze sectoren nog verder verslechterd. In 
ongeveer de helft bleef ze stabiel en in twee dienstensec-
toren verbeterde ze enigszins. Daarmee kende de renta-
biliteit een iets minder dramatische ontwikkeling dan in 
de voorbije vier enquêtes toen telkens meer dan de helft 
van onze sectoren een daling van de winstgevendheid 
rapporteerde. Maar het algemene rentabiliteitsniveau 
ligt na twee moeilijke jaren natuurlijk nog altijd erg laag. 
Tekenend daarvoor is dat volgens drie vierde van onze 
sectoren de rentabiliteit eind 2024 op een lager niveau 
lag dan normaal.  

Die vaststelling strookt ook met de macro-economische 
indicatoren daaromtrent. Zowel het bruto- als netto-ex-
ploitatieoverschot zijn in het eerste halfjaar van 2023 fel 
gedaald. Sindsdien schommelen ze rond dat lagere niveau. 
Wat de nettorentabiliteit (d.i. na investeringen) betreft, 
bevinden de niet-financiële bedrijven zich gezamenlijk 
iets onder het gemiddelde van de afgelopen 20 jaar. Dat 
heeft natuurlijk alles te maken met de sterke stijging van 
de  energie-, loon–, administratie- en kredietkosten van de 
afgelopen jaren tegen een achtergrond van aanhoudend 
hoge investeringsnoden.

Enkel de financiële sectoren weken de voorbije jaren wat 
af van die tendensen. De monetaire beleidsverstrakking 
heeft de rentemarges van de bankensector wat hersteld 
na bijna een decennium van compressie onder het lage-
rentebeleid. Ook de verzekeringssector kon rekenen op 
een gunstige impact van de rentestijging op hun investe-
ringsactiviteiten. Door de recente koerswijziging van de 
ECB zal dat positief effect echter beginnen afzwakken.

In het algemeen zijn de vooruitzichten voor de rentabi-
liteit ook eerder ongunstig. In mei verwachtte nog 70% 
van de sectoren een stabilisatie, nu is dat slechts 55%. En 
het aantal sectoren dat een verdere achteruitgang van de 
rentabiliteit verwacht is gestegen van 30 naar 40%. De 
relatief pittige indexeringsvooruitzichten in januari (o.a. in 
PC 200) van om en bij de 3,6% zijn daar allicht niet vreemd 
aan. Dat voornamelijk de industriële sectoren en de bouw 
pessimistisch zijn, hoeft niet te verwonderen, gezien de 
zwakke vraagvooruitzichten aldaar. 

Bruto (BEO) - en netto (NEO) -exploitatieoverschot van de  
bedrijven en de investeringsquote in de voorbije 20 jaar
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Op welk peil ligt de rentabiliteit vandaag in uw sector in vergelijking 
met zes maanden geleden?

 GRAFIEK 12 

Op welk peil verwacht u dat de rentabiliteit in uw sector over zes maanden zal liggen in 
vergelijking met het huidige peil?
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INVESTERINGSDYNAMIEK OOGT STABIEL
De enquêteresultaten op het vlak van investeringen  zijn 
bijzonder stabiel. Enkel in de antwoorden op de evaluatie 
van de afgelopen zes maanden stellen we een kleine 
negatieve verschuiving vast. De eerste raming voor de 
groei van de bedrijfsinvesteringen in het derde kwartaal 
(-3%, zowel tegenover het tweede kwartaal als jaar-op-
jaar) bevestigt de aarzeling in de zomermaanden. 

De vooruitzichten zijn globaal gezien gelijk gebleven met 
ongeveer 60% van de sectoren die stabiele investerings-
inspanningen verwachten en 30% een terugval. Slechts 
twee sectoren verwachten een toename van de investe-
ringen. Alle dienstensectoren verwachten dat de investe-
ringen  in het komende halfjaar zullen standhouden. In de 
industrie heerst ook op het vlak van de investeringen wat 
meer pessimisme.

Op het vlak van investeringsmotieven zien we wel enkele 
veranderingen. Investeringen in innovatie en energie-effi-
ciëntie blijven de belangrijkste. Er tekent zich wel een 
kleine verschuiving op van rationalisatie-investeringen, 
die wat minder belangrijk worden, naar vervangingsin-

vesteringen die aan belang winnen. Dat laatste is wellicht 
te wijten aan het feit dat veel vervangingsinvesteringen 
in de afgelopen jaren uitgesteld werden, en nu alsnog 
uitgevoerd moeten worden.

Op langere termijn kunnen we enkele belangrijke 
beschouwingen doen. Dat uitbreidingsinvesteringen sinds 
begin 2022 niet meer als belangrijk worden gezien, is iets 
dat we in elke publicatie hebben vermeld. Maar in histo-
risch perspectief is het aandeel sectoren dat uitbreiding 
niet belangrijk vindt dubbel zo hoog als normaal: vroeger 
20 à 30%, nu bijna 60%. Dat hangt uiteraard samen met 
de bijzonder lage bezettingsgraad van de bestaande 
productiecapaciteit in grote delen van de industrie. 

Op welk peil verwacht u dat de investeringen in uw sector over zes maanden zullen liggen 
in vergelijking met het huidige peil?
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TEWERKSTELLING GAAT ACHTERUIT
De grootste wijzigingen in de enquêteresultaten doen 
zich wellicht voor op het vlak van de werkgelegenheid. 
Waar er in mei nog een vrij neutrale evolutie werd vast-
gesteld in het halfjaar ervoor, is de balans nu duidelijk 
verslechterd. In november gaf 55% van onze sectoren aan 
dat de tewerkstelling er in hun sector in de afgelopen 
zes maanden op achteruit is gegaan, tegenover nog 
minder dan  30% in mei. Bijna een verdubbeling dus. Zelfs 
de ICT-sector rapporteerde een achteruitgang van de 
werkgelegenheid.

Op zich verrassen die resultaten niet. Tewerkstelling 
is een typisch laatcyclisch fenomeen, de economische 
activiteit is in grote delen van de privésector erg zwak 
(zie hoofdstuk 2.1) en de loonkosten zijn in de voorbije 
jaren fors toegenomen. Het banenverlies door faillisse-
menten is dit jaar op koers om de niveaus van tijdens 
de overheidsschuldencrisis in de Eurozone (2012-2013) 
te evenaren.

Globaal gezien nemen de werkloosheidscijfers nog niet 
fors toe. De vergrijzing speelt daarin een dempende rol. 
Sectoren blijven tekorten aan arbeidskrachten aanstippen 
als uitdaging. Bedrijven houden ook in die moeilijkere 
omstandigheden nog personeel in dienst, door de vrees 
er later geen meer te vinden. Door vergrijzing is er 
eveneens een continue nood aan vervanging.  De vacatu-
regraad blijft dus zeer hoog.

55% VAN ONZE SECTOREN ZAG 
DE WERKGELEGENHEID KRIMPEN 
EN EEN EENZELFDE PERCENTAGE 
VERWACHT EEN VERDERE DALING
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Op welk peil ligt de tewerkstelling vandaag in uw sector in vergelijking 
met zes maanden geleden?
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Op welk peil verwacht u dat de tewerkstellingen in uw sector over zes maanden zal liggen 
in vergelijking met het huidige peil?
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Daarnaast is er ook nog steeds een kleine nettowerkgele-
genheidscreatie bij de overheid en gezondheidszorg, die 
het voorbije jaar samen zo’n 12.500 jobs creëerden. In de 
privésector daarentegen zijn er in vergelijking met een 
jaar eerder netto 2.500 jobs minder. 

De industrie laat het hoogste aantal verloren jobs door 
herstructureringen optekenen in de afgelopen 20 jaar. 
Sinds begin 2023 gingen er al zo’n 12.000 industriële 
jobs verloren. In de enquêteresultaten classificeren we 
de interimsector (I) als dienstensector, ook al zorgt die 
vooral in de industriële sectoren voor interimkrachten. De 
interimsector was uiteindelijk de kanarie in de koolmijn, 
want al sinds begin 2021 wordt er een continue daling van 
het aantal gepresteerde uren gerapporteerd.

De vooruitzichten van november vertonen dezelfde 
verslechtering als de terugkijkende resultaten. Frap-
panter is de sectorale verdeling van de antwoorden. Alle 
pessimistische antwoorden komen uit de industriële 
sectoren, terwijl de neutrale antwoorden voornamelijk 
van de dienstensectoren komen. Enkel de ICT-sector 
verwacht in de komende zes maanden een toename van 
de werkgelegenheid. Het komende halfjaar kunnen we 
dus verwachten dat de huidige trend van banenverlies in 
de industrie en de privésector nog verder versnelt.

Enquête van november 2024Enquête van mei 2024

21 VBO FEB | FOCUS CONJUNCTUUR  
JANUARI 2025

https://drive.google.com/drive/folders/1EtnYiiwTI9QCHvF71aUHpRpnXf0kYTJn?usp=sharing


VOORUITZICHTEN 
EN RISICO’S

Op basis van de resultaten van onze enquête en de 
andere reeds beschikbare macro-economische cijfers 
verwachten we dat de Belgische economie in 2024 met 
1% is gegroeid en in 2025 met slechts 0,6% zal groeien. 
Dat is een neerwaartse herziening ten opzichte van onze 
vooruitzichten van juni.

CONSUMPTIEGROEI WEDEROM 
DE DRIJVENDE FACTOR

In de loop van 2023 verzwakte de groei van de consump-
tieve bestedingen tot 0,6% door de vertraging van de 
jobcreatie, het wegvallen van de tijdelijke energiesteun 
en de stijging van de spaarquote. Dat laatste gebeurde 
enerzijds als reactie op de hoge inflatie in 2022-2023 
en anderzijds door de stijging van de rentevoeten en 
de uitgifte van de staatsbon die het spaargedrag stimu-
leerden.

DE GROEI VAN DE 
BEDRIJFSINVESTERINGEN ZAL IN 
DE EERSTE HELFT VAN 2025 NOG 
VERDER VERZWAKKEN DOOR DE 
GEDAALDE RENDABILITEIT EN DE 
LAGE  BEZETTINGSGRAAD VAN DE 
PRODUCTIECAPACITEIT
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Vooruitzichten 
(Groei in volume)

2022 2023 2024r 2025r

REËEL BBP 3,7 1,3 1,0 0,6 

BINNENLANDSE VRAAG 3,1 1,9 2,1 1,2 

Particuliere consumptie 3,6 0,6 1,9 1,6 

Publieke consumptie 3,3 3,2 3,5 1,0 

Investeringen 1,7 3,5 1,1 0,7 

Bedrijfsinvesteringen 4,1 5,1 1,7 1,4 

Investeringen in woningen -3,2 -2,5 -4,4 -1,3 

Publieke investeringen -2,3 5,9 7,1 0,2 

Netto-uitvoer 
(bijdrage aan bbp)

0,1 -0,5 -0,1 -0,4 

VOORRADEN
(bijdrage aan bbp)

0,6 -0,1 -0,9 -0,2 

In 2024 versnelde de consumptiegroei weer tot 1,9%. 
Hoewel de werkgelegenheid en het aantal gewerkte 
uren eerder stagneerden, zorgde de versoepeling van 
het monetair beleid en het vrijkomen van spaargelden na 
het aflopen van de beleggingstermijn van de eenjarige 
‘staatsbon-Van Peteghem’ in september 2024 voor een 
daling van de spaarquote. In het derde kwartaal zou 
de consumptie zelfs met 1,4% zijn toegenomen ten 
opzichte van een kwartaal eerder.

Voor 2025 verwachten we een lichte vertraging van dat 
groeiritme. In januari volgt opnieuw een indexatie rond 
de 3,6% voor ruim een miljoen werknemers en wordt een 
geleidelijke verdere afname van de inflatie verwacht. 
Maar de stagnatie van de werkgelegenheidsgroei als 
gevolg van de – naar verwachting - aanhoudende stroom 
herstructureringen in industrie, handel en bouw, dreigt 
het consumentenvertrouwen aan te tasten en opnieuw 
te leiden tot een toename van de spaarquote.

GROEI BEDRIJFSINVESTERINGEN 
VERZWAKT 

De bedrijfsinvesteringen zijn in 2024 zoals verwacht 
beduidend minder sterk gegroeid dan in 2023. De inves-
teringsgroei nam af van zo’n 5% naar iets minder dan 
2%. Dat is niet zo verwonderlijk. De rentabiliteit van de 

bedrijven is de voorbije jaren fors gedaald, de renteta-
rieven voor bedrijven zijn (in vergelijking met het voorbije 
decennium) nog aan de hoge kant, en de bezettingsgraad 
van de industriële productiecapaciteit ligt momenteel erg 
laag.

Onze enquêteresultaten voorspellen een gelijkaardige 
zwakke ontwikkeling in de eerste jaarhelft van 2025. 
Daarna verwachten we evenwel opnieuw dat de inves-
teringsgroei licht zou kunnen aantrekken, zeker als de 
langetermijnrentes beginnen te dalen onder impuls van 
de verwachte monetaire beleidsversoepeling van de 
ECB en een kersverse regering met de nodige hervor-
mingen het concurrentievermogen van onze bedrijven 
zou opkrikken en zo ook onze aantrekkingskracht voor 
binnen- en buitenlandse investeringen zou versterken.

HERSTEL INVESTERINGEN IN 
WONINGBOUW LAAT OP ZICH WACHTEN

De investeringen in woningbouw hebben in de voorbije 
jaren stevig te lijden gehad onder de hogere rente-
voeten en de gestegen bouwkosten. Ook dit jaar zouden 
de investeringen in woningbouw nog krimpen met meer 
dan 4%. 

Het zeer lage niveau van toegekende bouwvergunningen 
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doet vermoeden dat ook in 2025 de investeringen in 
woningbouw nog verder zullen krimpen. Onder impuls 
van de dalende rentetarieven en de minder afwachtende 
houding van de gezinnen door meer regelgevende 
duidelijkheid, zou er vanaf 2026 wel een zeker herstel 
kunnen aanvatten.

COMPETITIVITEITSPROBLEMEN SPELEN 
UITVOER PARTEN EN HANDELSOORLOG 
OP KOMST

De in- en uitvoervolumes zijn in 2024 allebei verder 
gekrompen. Door de verslechtering van de kostencom-
petitiviteit van de Belgische bedrijven is de uitvoergroei 
echter sterker teruggevallen dan de invoergroei die nog 
kon steunen op een relatief dynamische binnenlandse 
vraag. De netto-uitvoer leverde dan ook een licht nega-
tieve bijdrage aan de groei.

De netto-uitvoer zou in 2025 een nog iets grotere nega-
tieve groeibijdrage leveren. De marktaandelen van de 
Belgische bedrijven op de binnen- en buitenlandse markt 
lijden immers nog steeds onder de sterke verslechtering 
van de kostencompetitiviteit in 2022 en 2023. Aange-

zien dergelijk fenomeen enkele jaren kan aanslepen, 
verwachten we ten vroegste in 2026 een verbetering.

In 2025 speelt ook de onzekerheid over de ontketening 
van een handelsoorlog door de toekomstige president 
van de Verenigde Staten en de gevolgen die dat zal 
hebben voor de Belgische uitvoer. In 2023 ging immers 
7,2% van al onze goederenuitvoer naar de Verenigde 
Staten. Er zou ook een indirecte impact zijn als de 
Aziatische (over)productie in de VS zou worden gecon-
fronteerd met massieve invoerheffingen en zich zou 
heroriënteren richting de Europese markt. Dat doet ons 
vermoeden dat de bijdrage van de netto-uitvoer in 2025 
nog wat negatiever zal worden.

OVERHEID ZAL KLEINERE ROL SPELEN

De broodnodige sanering van de publieke financiën die 
eender welke volgende regering zal moeten aanvatten 
en het aflopen van de electorale investeringscyclus op 
het niveau van de lokale besturen, betekent dat zowel 
de overheidsconsumptie als de publieke investeringen 
significant trager zullen groeien dan de afgelopen jaren.

Marktaandeel België in de EU27 in vervaardigde goederen
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CONCLUSIES EN  
AANBEVELINGEN

Achter de ogenschijnlijk stabiele groei van de Belgische 
economie in 2023-2024 (gemiddeld iets meer dan 1%), 
gaat een verontrustende achteruitgang schuil van 
onze aan internationale concurrentie blootgestelde 
sectoren zoals de industrie en (meer en meer) ook de 
handel. De directe oorzaken daarvan zijn veelvuldig 
en recent, maar hebben zich ook geënt op een aantal   
structurele zwaktes waarvan sommige al decennia 
meegaan.

KOSTENSTIJGINGEN AAN DE LOPENDE 
BAND

Onze energie-intensieve industriële bedrijven werden 
in 2021 en 2022 vooreerst geconfronteerd met veel 
sterkere prijsstijgingen voor gas (x3) en elektriciteit dan 
hun concurrenten in de VS of Azië. 

Vervolgens vertaalde die explosie van de Europese 
energieprijzen zich ook in een stijging van de Belgische 
inflatie, wat door ons systeem van automatische loonin-
dexering de loonkosten in de Belgische bedrijven in 
2022 en 2023 veel sterker deed stijgen dan in al de ons 
omringende landen.

Onze loonkostenhandicap tegenover Duitsland, Frank-
rijk en Nederland liep daardoor opnieuw op van minder 
dan 10% in 2021 tot ongeveer 13% in 2023. Een uur 
arbeid in de privésector kostte daardoor in ons land in 
2023 gemiddeld 47,1 euro ten opzichte van 41 euro in de 
drie buurlanden of een gemiddeld verschil in loonkosten 
van ongeveer 750 euro per maand. En daarbij wordt 
al rekening gehouden met een aantal loonkostenver-
lagende maatregelen (soms verkeerdelijk ‘subsidies’ 
genoemd) in ons land voor onderzoekers, ploegenarbeid 
en nachtarbeid.

Daarnaast werd de industrie in die periode ook 
geconfronteerd met een sterke toename van de  
rapporteringsverplichtingen en van transversale en 
sectorale regelgeving onder andere in het kader van 

de Green Deal. In plaats van de beoogde daling met 
30%, zouden de administratieve lasten in België tussen 
2020 en 2022 al opnieuw met 20% zijn gestegen. En de 
ontwikkeling sindsdien is allicht nog een stuk ongun-
stiger.

Om de sterke stijging van de inflatie in 2022 en 2023 te 
beteugelen, zag de ECB zich bovendien genoodzaakt 
om haar basisrente vanaf juli 2022 fors op te trekken 
met in totaal 450 basispunten op iets meer dan een 
jaar tijd. Dat zette ook forse opwaartse druk op de 
rentetarieven voor bedrijfskredieten op korte en lange 
termijn (+3 procentpunt). Op zijn beurt had dat dan weer 
ongunstige effecten op de kapitaalintensieve bedrijven, 
die zich veelal ook in de industrie bevinden.

Het gevolg van dat alles is dat voor de Belgische 
bedrijven uit industrie en handel zowat alle denkbare 
kosten in de voorbije drie jaar sterk, en veel sterker dan 
bij concurrerende bedrijven in de rest van de wereld, zijn 
opgelopen.

AFBROKKELENDE MARKTAANDELEN 

Om de daling van de rentabiliteit als gevolg van die 
kostenstijgingen enigszins in te dijken, was er voor de 
industriële bedrijven vaak geen andere oplossing dan 
te pogen om de prijzen op de binnen- en buitenlandse 
markten wat te verhogen. Maar tegen een achtergrond 
van intense wereldwijde concurrentie, leidde dat dan 
weer tot een felle daling van de marktaandelen, met 
bijna 8% in 2023 en met nog eens 5,5% in 2024.

Ook de handel blijft ondertussen in snel tempo terrein 
verliezen ten opzichte van buitenlandse e-commercespe-
lers en distributiezaken net over de grens. Naast alle 
factoren die spelen voor de industrie, komen daar in de 
handel nog eens verschillen in indirecte fiscaliteit en de 
moeilijkheid om tegen redelijke voorwaarden avondar-
beid te organiseren bij.
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NIEUWBOUW ONDER DRUK

De derde grote sector die het de voorbije jaren (na de 
COVID-19-boom) moeilijk heeft gehad, is de bouw van 
nieuwe woningen. Daar vormden de sterke stijging 
van de materiaalkosten, de moeilijkheden om geschikt 
personeel te vinden en de stijgende rentetarieven een 
nefaste cocktail, die de activiteit er nu al drie jaar na 
elkaar heeft doen teruglopen.

Gelukkig zijn de overheidsinvesteringen in mobiliteits-
infrastructuur en de investeringen van bedrijven (en 
gezinnen) in nieuwe groene infrastructuur de voorbije 
jaren blijven groeien zodat de activiteit in de gehele 
bouwsector ongeveer kon stabiliseren.

VRAAG NAAR ARBEID NEEMT AF, 
MAAR AANBOD OOK

Na meerdere jaren waarin bedrijven in de industrie, 
handel en nieuwbouw hun personeel nog aan boord 
hielden in het licht van de nijpende (door demografische 
factoren veroorzaakte) arbeidsmarktkrapte en hopend 
op een snel vraag- en rentabiliteitsherstel, is die situatie 
in de loop van 2024 duidelijk veranderd. 

Steeds meer bedrijven in die sectoren sluiten niet-ren-
dabele afdelingen of productielijnen, delokaliseren 
productie naar het nabije en verre buitenland of gaan 
simpelweg failliet. Dat gaat in toenemende mate 
gepaard met een verlies aan arbeidsplaatsen: -12.000 
in de industrie sinds midden 2023, waarvan -7.000 in 
de eerste drie kwartalen van 2024. Ook in de gehele 
privésector daalde het aantal jobs daardoor met 4.600 
eenheden in de eerste negen maanden van 2024.

Voorlopig compenseert de aanhoudende jobcreatie in 
de gesubsidieerde non-profit en de overheidssector de 
daling in de privésector nog enigszins, maar op lange 
termijn is dat natuurlijk niet houdbaar, al was het maar 
om budgettaire redenen. 

Tegelijk daalt echter ook het arbeidsaanbod zodat er zich 
momenteel maar een beperkte stijging van de werkloos-
heidsgraad voordoet (5,8% in oktober 2024 ten opzichte 
van 5,5% in oktober 2023) en de vacaturegraad met 4,2% 
structureel hoog blijft. Dat zo’n hoge vacaturegraden 
zich kunnen voordoen bij een werkgelegenheidsgraad 
van nog altijd maar 72 à 73%, duidt er trouwens ook op 
dat onze arbeidsmarkt- en socialezekerheidssystemen 
nog altijd veel te weinig activerend zijn: teveel hangmat 
en te weinig trampoline.

MEER MENSEN AAN HET WERK!  

Daarom is het een van de belangrijkste opdrachten van 
een toekomstige regering om te zorgen dat potentiële 
arbeidskrachten (werklozen, langdurig zieken, SWT’ers) 
zoveel mogelijk terug naar werk worden begeleid. 

Cruciaal daarbij zijn de beperking in de tijd van de werk-
loosheidsuitkeringen en het fundamenteel hervormen 
van de uitkeringen bij langdurige ziekte (ZIV) met het 
oog op de responsabilisering van alle betrokken partijen 
(artsen, mutualiteiten, arbeidsbemiddelings-diensten, 
werknemers, werkgevers).

EEN HERVORMINGSREGERING DIE 
HET CONCURRENTIEVERMOGEN 
HERSTELT KAN BIJDRAGEN TOT EEN 
GOEIHERSTEL IN 2026

Daarnaast en tegelijk dient natuurlijk ook de vraag naar 
arbeidskrachten vanuit de privésector een nieuw elan te 
krijgen. Daartoe moet ons economisch groeipotentieel 
structureel versterkt worden en de loonkostenontspo-
ring van de voorbije jaren weggewerkt.

CONCURRENTIEVERMOGEN BEDRIJVEN 
HERSTELLEN

Om terug te keren naar een hoger groeiritme in de privé-
sector is de eerste ‘conditio sine qua non’ het herstel van 
het concurrentievermogen van onze bedrijven.

Om de loonkosten terug in lijn te brengen met onze 
belangrijkste handelspartners, zal eerst en vooral 
de loonnormwet van 1996 (zoals aangepast in 2017) 
correct moeten worden toegepast. Daarnaast is ook 
een verlaging van de lasten op arbeid (meer bepaald de 
werkgeversbijdragen-SZ) absoluut noodzakelijk. België 
heeft de hoogste loonwig (de kloof tussen loonkost 
en nettoloon) van alle OESO-landen en daar moet ook 
aan de kostenzijde (boven op het brutoloon) dringend 
verbetering in komen, zoniet blijven onze aan buiten-
landse concurrentie blootgestelde sectoren zich uit de 
markt prijzen. Loonkostenbeheersing is daarnaast en 
op zich ook heel erg nuttig voor een versterking van de 
momenteel slabakkende arbeidsvraag vanuit de privé-
sector. Daarnaast kan ook een toenemende flexibiliteit 
inzake arbeidsuren (bv. geen verbod meer op avondar-
beid, flexibelere overuren, annualisering arbeidstijd) en 
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openingsuren zorgen voor een hoger groeipotentieel en 
meer arbeidsvraag. Die zou overigens ook kansen bieden 
aan minder kansrijke categorieën van werknemers.

Een tweede cruciale competitiviteitswerf is uiteraard die 
rond de energiekosten. Daar kan vooral een verlaging 
van de door Elia aangerekende transmissietarieven op 
korte termijn soelaas bieden voor de energie-intensieve 
bedrijven. Op langere termijn dient gewerkt te worden aan 
een stabiele mix van hernieuwbare en nucleaire energie 
voor de elektriciteitsproductie. Alleen op die manier 
kunnen we zorgen voor zowel bevoorradingszekerheid, 
betaalbaarheid en een verlaging van CO2-emissies.

Een derde cruciale competitiviteitswerf ten slotte, is 
die rond de administratieve lasten. Daar ligt in eerste 
instantie een belangrijke taak voor het Europese 
beleidsniveau dat zich in de komende legislatuur veel 
terughoudender moet opstellen inzake de invoering van 
nieuwe regelgeving dan in de voorbije vijf jaar. En de 
Belgische regering moet zich op zijn beurt houden aan 
de door Europa opgelegde minimale regels en er niet 
telkens extra lagen of rapporteringen aan toevoegen 
(geen gold-plating!). Daarnaast moet zowel in Europa 
als in België ook de bestaande wetgeving onder de 
loep worden genomen. Heel wat regelgeving is immers 
overbodig of onwerkbaar (CS3D of de Pay Transparency 
Directive), overlappend (GDPR, AI Act, Data Act) of te 
gedetailleerd of te complex in zijn uitvoering (UBO, FLA, 
administratie rond werven). Dat is dodelijk voor het 
concurrentievermogen van de Belgische bedrijven en 
voor hun innovatiekracht. Concrete acties tot afschaf-
fing, vereenvoudiging en digitalisering (in die volgorde) 
van wetten, besluiten, procedures en formulieren zijn 
dan ook dringend nodig!

Ten slotte dient inzake competitiviteit ook aandacht te 
worden besteed aan het competitief blijven van een 
aantal industriële sectoren die zeer zware inspanningen 
doen in het kader van de doelstelling inzake CO2-emis-
siereductie. Het kan niet de bedoeling zijn dat zij 
weggeconcurreerd worden door goedkopere producten 
of diensten uit landen waar minder strenge ecologische 
spelregels gelden of massaal overheidssubsidies worden 
toegekend.

OVERHEIDSFINANCIËN SANEREN

Een hogere groei en meer mensen aan de slag zijn 
natuurlijk ook cruciale ingrediënten om de broodno-
dige sanering van onze overheidsfinanciën te kunnen  
realiseren. 

Om het begrotingstekort van naar raming 4,6% van 
het bbp in 2024 structureel te doen dalen volgens het 
nieuwe Europese kader, dat eerder functioneert op 
basis van een uitgavennorm, zullen echter ook meer 
ingrijpende maatregelen nodig zijn. Een efficiëntiepact 
tussen alle Belgische overheidsniveaus, gebaseerd op 
een diepgaand kerntakendebat, dringt zich dan ook 
op. Daarbij kunnen vereenvoudiging en digitalisering 
cruciale hefbomen vormen. Ook een HR-beleid dat 
gericht is op een verbetering van de efficiëntie en de 
effectiviteit zal daarbij absoluut noodzakelijk zijn.

DUIMEN VOOR HERVORMINGSREGERING

Het valt dan ook te hopen dat de in de steigers staande 
regering die problemen terdege aanpakt. Zo kunnen we 
hopelijk, na zes maanden van stilstand, de hervormings-
regering krijgen waarvoor ons land zowel in het noorden 
als het zuiden heeft gestemd. 

Na een nog moeilijk 2025 (met een naar verwachting 
magere groei van 0,6%), kunnen 2026 en volgende dan 
hopelijk al wat beter worden.
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LEDEN-SECTORFEDERATIES 
VAN HET VBO

EFFECTIEVE LEDEN
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Het VBO, dé stem van de 
ondernemingen in België, staat 

– via een 50-tal lid-bedrijfs-
federaties – voor meer dan 

50.000 kleine, middelgrote en 
grote ondernemingen die 75% 

van de tewerkstelling in de 
private sector voor hun rekening 
nemen. Onze leden zorgen voor 

80% van de export en creëren  
2/3 van de toegevoegde  

waarde in ons land.  
Als enige overkoepelende 

interprofessionele 
werkgeversorganisatie 
vertegenwoordigen we 

ondernemingen uit de drie 
gewesten van ons land.
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