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É D I T O

Denis Geers

Avant toute chose, je tiens à vous 
souhaiter à toutes et tous une 
nouvelle année placée sous le signe 
de la bonne santé, du bonheur et 
de la prospérité. Que 2026 vous 
apporte, tant sur le plan personnel 
que professionnel, de beaux moments 
transcendant les défis du quotidien.

Alors que les fêtes viennent de se 
terminer, il est temps de se tourner 
vers l'avenir et d’anticiper ce que 
cette nouvelle année nous réserve. 
La Banque Nationale de Belgique 
(BNB) prévoit une légère reprise de 
la croissance économique (environ 
1,4 %) en 2026, après plusieurs années 
plus modérées, ainsi qu’une nouvelle 
baisse de l'inflation (aux environs 
d’ 1,3 %). Néanmoins, la réalité du 
secteur manufacturier demeure 
difficile. La réglementation et le 
niveau élevé des coûts salariaux 
continuent de peser lourdement 
sur notre secteur et sur d'autres 
activités industrielles, même si les plus 
fortes hausses salariales semblent 
désormais derrière nous.

Les prix du papier ont connu une 
baisse lente mais régulière au cours 
de l'année écoulée. Cependant, 
cela ne signifie pas que les niveaux 
de prix antérieurs ont été réatteints, 
et l'évolution de cette tendance en 
2026 reste à surveiller. Ce constat est 
positif en soi, même s'il est également 
lié à une baisse de la demande. 
Malheureusement, cette même 
tendance favorable ne s'observe pas 
pour les autres coûts de production et 
d'énergie.

Les perspectives pour notre secteur 
graphique sont donc mitigées. 
Grâce à une attention croissante 
portée au développement durable, 
à l'intelligence artificielle et à 
l'automatisation, une légère 
croissance est envisageable. 
Parallèlement, le coût des matières 
premières et de la main-d'œuvre 
demeure un défi persistant. Toutefois, 
grâce à une impression de haute 
qualité, créative et personnalisée, 
notre secteur continuera de 
démontrer sa pertinence et sa valeur 
ajoutée.

Les difficultés budgétaires dans 
notre pays complexe ainsi qu’au 
sein de l'Union européenne restent 
particulièrement préoccupantes. Des 
signaux positifs peuvent toutefois 
être salués : l'assouplissement 
de la réglementation EUDR et la 
suppression définitive, récemment 
annoncée, du Federal Learning 
Account (FLA) – symbole d'une 
bureaucratie kafkaïenne – constituent 
des avancées encourageantes. 
Davantage de mesures de ce type 
sont nécessaires pour redonner de 
l’oxygène à nos entreprises.

Febelgra reste à vos côtés pour vous 
accompagner dans ce contexte. En 
2026 également, nous continuerons 
de nous engager pleinement pour 
défendre les intérêts de notre secteur 
et renforcer nos membres. Ensemble, 
nous poursuivons la construction 
d’une industrie graphique résiliente et 
tournée vers l’avenir.

Je vous renouvelle mes meilleurs 
vœux pour une heureuse année 2026 
couronnée de succès et de bonne santé.

2026 
Le Message du Nouvel An 

du président
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AC T UA

Tendances graphiques 2026

Un design audacieux, captivant 
et profondément humain 
L'accélération numérique se poursuit, mais une chose demeure : l'importance 
du créateur. En 2026, le design graphique s'articulera à nouveau autour de 
l'authenticité, de la texture et du caractère. L'attention se porte sur la sincérité, le 
toucher et des créations qui laissent transparaître une présence humaine. Dans 
cet aperçu, nous compilons les tendances principales de 2026, de la typographie à 
l'illustration, en passant par le packaging et la couleur.

Typografie

1. Classique sérieux
Les grands maîtres font leur grand 
retour en 2026 ! Les polices à 
empattements pleines de caractère 
reviennent en force, prouvant que 
classique n'est pas forcément 
ennuyeux. De l'élégante Tiempos à 
la modernité de Canela et Domaine : 
ces polices allient racines historiques 
et finesse contemporaine. Parfaites 
pour les éditoriaux, les livres et 
l'identité visuelle qui souhaitent 
dégager confiance et autorité, avec 
panache.

2. Polices serif modernes
Les polices avec empattement 
élégantes restent populaires, mais le 
minimalisme gagne en caractère. Les 
néo-grotesques comme GT America, 
Söhne et Aeonik sont géométriques, 
épurées et polyvalentes, mais 
gagnent en chaleur grâce à des 
terminaisons arrondies, de subtiles 
imperfections et un souci du détail. 
Présentes sans être dominantes. 
Idéales pour les interfaces, l'identité 
visuelle d'entreprise et partout où 
élégance et lisibilité vont de pair.

3. Typographie collage
La typographie comme moyen 
d'expression. En 2026, osez l'audace, 
la distorsion et une certaine liberté 
créative. Les polices audacieuses 
comme Druk et Monument Extended, 
ainsi que les polices anti-design 
ludiques comme Hobeaux et 
Eckmannpsych, sont vos atouts 
secrets pour des couvertures, des 
affiches et une identité visuelle qui ne 
passeront pas inaperçues. La devise ? 
Plus c’est audacieux, mieux c’est, tant 
que l’impact est au rendez-vous.

Francesco Franchi CoType Foundry Jess Heng 
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Packaging

1. Maximalisme  
Audacieux, coloré et débordant 
d'énergie. Motifs, styles et 
superpositions s'entremêlent pour 
créer un véritable festin visuel, 
conférant aux éditions limitées, 
aux produits de luxe et aux objets 
lifestyle une allure unique. En 2026, le 
maximalisme rime avec storytelling, 
collaborations artistiques et 
associations inattendues.

2. Ultra-durable
Le design durable va bien au-delà du 
papier kraft brun et des pictogrammes 
verts. Les emballages biodégradables, 
compostables et sans plastique 
sont désormais la norme. En 2026, 
l'accent est mis sur la matérialité et 
l'expérience : fibres naturelles tactiles, 
embossage, textures imprimées à la 
main et visuels botaniques renforcent 
la dimension humaine. La durabilité 
n'est plus une simple promesse, mais 
une réalité visible et tangible.

3. Néo-minimalisme
Le minimalisme se réinvente. « Less is 
more », avec une précision extrême. 
Imaginez un luxe discret : une 
typographie parfaitement choisie, 
des couleurs neutres, des formes 
fonctionnelles et un détail saisissant, 
comme une touche métallique ou une 
texture industrielle. Ce style privilégie 
le point focal au vide.

Illustration

1. Design naïf 
Enfantin, imparfait et résolument 
humain. L’illustration revient à la 
simplicité et à la spontanéité. Traits 
dessinés à la main, formes esquissées 
et petits gribouillis insufflent chaleur 
et personnalité aux créations. Dans un 
monde saturé d'images parfaitement 
générées, le savoir-faire visible est 
une véritable bouffée d'air frais. 
Le design naïf n'est pas synonyme 
d'incompétence, mais de maîtrise des 
règles qui ose les transgresser.

2. Mascottes
Les marques font à nouveau appel 
à des personnages : mascottes, 
animaux ou figures 3D qui dynamisent 
littéralement les campagnes. 
Ils créent une image de marque 
reconnaissable, conviviale et un point 
d'ancrage ludique.

3. Techniques mixtes
En 2026, l’illustration gagne encore 
en profondeur. Photos, peinture, 3D, 
crayon et détails générés par l'IA se 
mêlent pour créer texture, profondeur 
et des images presque palpables. 
Les techniques mixtes subliment 
l'impression, car toutes ces couches 
prennent encore plus d’intensité sur 
papier que sur écran.

Leticia Lemos

Lesha Limonov Mikhail Ananich

Ivan Ermakov

Meteorite

Yayoi Kusama

Mousegraphics
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 2026 est l'année du créateur.

2026 est l'année où nous revendiquons notre super- 
pouvoir créatif. La technologie nous soutient, mais elle ne 

remplacera jamais l'essence même de la création. Celle-ci réside 
entre nos mains, dans notre regard, dans nos choix. En 2026, le 

design est synonyme d'humanité, d'audace et d'expression. C'est 
l'année pour embrasser et révéler tout ce qui fait de vous un créateur 
unique. Faites confiance à votre intuition et montrez que la créativité 

est vivante, qu'elle respire et qu'elle raconte des histoires.

La couleur 
Pantone de 2026 

CLOUD 
DANCER 

(Pantone 11-4201)

Une teinte neutre, claire et aérienne qui 
apporte paix et sérénité dans un monde 

agité. Cloud Dancer invite à la détente, à 
la concentration et à la liberté créative. 

C’est une couleur qui respire le renouveau 
et l’inspiration.

Couleur

1. Pastels doux
L’une des tendances les plus 
subtiles de 2026 est l’essor 
des teintes pastel. Lavande 
vaporeuse, mauve doux, 
rose poudré et violet bleuté 
se situent entre nature 
et technologie. Rêveuses, 
légèrement futuristes et 
étonnamment numériques, elles 
apportent du calme dans un monde 
visuel surchargé. Les subtils dégradés 
pastel sont agréables à l’œil et tempèrent un 
contenu trop dense. Ceux qui pensent 
que le pastel est ennuyeux n’ont pas 
encore découvert cette tendance.

2. Calme naturel
Les tons terreux comme la 
terre cuite, l’argile, l’ocre et 
le brun rouille transmettent 
un sentiment de stabilité et 
de chaleur. Les tons verts 
adoucissent : la sauge, la 
mousse, l’eucalyptus et l’olive 
créent un aspect organique et 
authentique à l’impression.

3. Audace numérique
Attendez-vous à ce que des contrastes 
audacieux et dramatiques dominent en 
2026. Les couleurs vives et intenses 
affirment clairement leur caractère 
et créent des associations 
visuelles fortes. Bleu marine 
associé à l’orange néon, noir 
et vert vif ou d’autres duos 
de couleurs très contrastés 
génèrent un impact immédiat 
tout en améliorant la lisibilité. 
Idéal pour le packaging 
premium, les affiches et les 
couvertures.

Kumi Hitomi

Lee Je Min, Jung Jung Mo, and Kim Hee Yoon
Zansky de Zaster
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AC T UA

Que signifie l'accord 
budgétaire pour votre 
entreprise ?
Le 24 novembre 2025, le 
gouvernement a conclu 
un accord budgétaire 
pluriannuel, prévoyant 
un effort structurel de 
9,2 milliards d'euros 
d'ici 2029, le plus 
important depuis des 
années. Nous détaillons 
ci-dessous les mesures 
susceptibles d'impacter 
les entrepreneurs ou notre 
secteur.

Mesures sociales

Limitation de l'indexation salariale
Les travailleurs dont le salaire  
mensuel brut est inférieur ou égal à  
4 000 € conserveront leur indexation 
automatique en 2026 et 2028. Pour 
la partie du salaire au-dessus de 
ce montant, l’indexation est limitée 
à 80 € par mois. Les employeurs 
devront reverser à l’État la moitié de 
l’économie réalisée.

Malades de longue durée  
À partir de 2026, les employeurs 
comptant plus de 50 travailleurs 
devront payer 30 % de l’allocation 
INAMI des travailleurs en incapacité 
de longue durée (1er et 2e mois), à 
l’exception des PME, pour lesquelles 
des mesures spécifiques sont prévues. 
La prime de reprise du travail pour 
les employeurs sera augmentée 
lorsque des malades de longue durée 
réintègrent leur poste de travail.

Certificat médical dès le premier jour 
de maladie
À partir de 2026 dans les entreprises 
de 50 travailleurs et plus, les 
travailleurs ne seront plus dispensés 
que deux fois par an (au lieu de trois) 
de fournir un certificat médical lors 
d’un premier jour de maladie.

Extension des flexi-jobs
Les flexi-jobs seront étendus à tous 
les secteurs à partir du 1er avril 2026. 
Le plafond salarial sera adapté 
(uniquement basé sur le salaire de 
base, hors avantages sociaux), tout en 
maintenant la condition d’occupation 
à 4/5 temps.

Réforme du marché du travail
Les heures supplémentaires 
volontaires passent de 120 à 360 
heures, dont 240 heures exonérées 
d’impôts et de cotisations, 
sans majoration pour heures 
supplémentaires. À partir de 2027, les 
employeurs seront tenus d'enregistrer 
les horaires de travail ; le seuil 
minimum pour un travail à temps 
partiel sera abaissé (jusqu’à 1/10 d’un 
temps plein) ; la définition du travail 
de nuit sera adaptée pour certains 
secteurs (ceci ne concerne pas le 
secteur graphique pour l'instant).

Réforme des pensions
La pénalité (« malus ») pour pension 
anticipée sans carrière suffisamment 
longue entrera en vigueur à partir de 
2027. Le chômage complet, le RCC et 
les emplois de fin de carrière ne seront 
pas considérés comme jours assimilés.
À partir de 2026, une prime de 
pension sera instaurée pour les 
personnes qui continuent à travailler 
au-delà de l’âge légal de la pension.

Mesures fiscales

Régime d'exonération de retenue du 
précompte professionnel
À partir de 2027, l’exonération 
de versement du précompte 
professionnel pour la R&D, le travail 

en équipes et le travail de nuit sera 
« limitée » afin de stabiliser le budget. 
Concrètement, cette exonération ne 
sera plus indexée dans les prochaines 
années et restera fixée au niveau 
de 2024, ce qui équivaut à une 
augmentation des charges.

Taux de TVA
Les trois taux de TVA (6 %, 12 % et 
21 %) resteront inchangés, mais 
des ajustements sont prévus pour 
certains secteurs comme l’horeca 
et les repas à emporter, les services 
sportifs et de loisirs, ainsi qu'à la taxe 
sur les pesticides. Les définitions 
des catégories concernées doivent 
encore être précisées.

Accises sur les combustibles fossiles
Les droits d'accise sur le gaz, 
l'essence et le diesel augmenteront 
progressivement, tandis que ceux sur 
l'électricité résidentielle seront réduits.

Réserve de liquidation et VVPRbis
L’impôt sur les distributions de 
bénéfices via la réserve de liquidation 
ou le régime VVPRbis passera de 15 % 
à 18 %.

Impôt sur les plus-values
L'impôt sur les plus-values sur les gains 
de placement est d'application à 
partir du 1er janvier 2026. Cependant, 
le vote de la loi est reporté et des 
incertitudes subsistent quant à 
sa mise en œuvre (notamment 
concernant la retenue à la source).

Accords fiscaux 2025
Les accords fiscaux précédemment 
conclus sont confirmés, y compris 
la déduction pour les entreprises 
individuelles, les avantages fiscaux 
liés aux heures supplémentaires et la 
limitation des avantages en nature 
(maximum 20 % du package salarial).

�Des questions? Contactez  
kelly.ciancimino@febelgra.be 
jeroen.vaneetvelde@febelgra.be

Kumi Hitomi

Lee Je Min, Jung Jung Mo, and Kim Hee Yoon

Zansky de Zaster
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S O C I A L

Négociations sociales
update 

Au moment de la rédaction de cet article, trois séries de négociations ont déjà eu 
lieu. Les difficultés initiales prennent désormais une tournure plus constructive. 

Notre message demeure clair : dans le contexte économique actuel difficile, nos 
employeurs ne peuvent se permettre une augmentation salariale supplémentaire. 
Par ailleurs, nous continuons à attirer l’attention des organisations syndicales sur 

l’impact de la concurrence des pays voisins.

« Le gouvernement a promis une augmentation de 2 €  
des chèques-repas à tous les travailleurs ». Les syndicats 
reviennent avec cet argument à chaque tour des 
négociations. Malgré une norme salariale de 0%, ne 
permettant aucune augmentation des avantages sociaux, 
l'augmentation des chèques-repas reste la seule mesure 
envisageable pour soutenir le pouvoir d'achat.

Nous insistons sur le fait que le gouvernement ne fait  
que proposer une possibilité d'augmentation des chèques-
repas, sans l'imposer. Cette nuance est essentielle dans  
ce contexte.

La concertation se poursuit au sein de la commission 
sociale, composé de dix membres de Febelgra, de  
Marc Vandenbroucke et de Kelly Ciancimino.  
Une quatrième – et, espérons-le, dernière – série  
de négociations a eu lieu le mercredi 17 décembre.  
Nous vous tiendrons bien sûr informés dès qu'un accord 
sera conclu et que les conventions collectives de travail 
définitives seront disponibles

�Des questions ? Contactez  
kelly.ciancimino@febelgra.be

D U R A B I L I T É

La pub imprimée souvent 
plus écologique que ses 
alternatives numériques
Une nouvelle étude menée par l'Öko-Institut de 
Fribourg, en collaboration avec la Fédération 
allemande de l'imprimerie et des médias (BVDM) et 
ses partenaires, apporte de nouvelles preuves que la 
publicité imprimée a souvent une empreinte carbone 
inférieure à celle de la publicité numérique.

L'étude a analysé 52 supports imprimés dans quatre 
pays européens et a comparé, entre autres, les 
brochures imprimées et les publicités dans les journaux 
à leurs équivalents numériques. Les résultats sont 
frappants. Pour un million d'impressions, les brochures 
imprimées ont généré 642 kg de CO₂, tandis que 
les brochures en ligne en ont généré 3360 kg, soit 
cinq fois plus. Les annonces dans les journaux ont 
également affiché de meilleures performances que les 
supports imprimés, avec 67 kg de CO₂ contre 102 kg 
pour les banners en ligne.

Des facteurs tels que le choix du papier, le processus 
de production, la distribution, le volume de données 
et le temps de consultation influent cet impact. De 
plus, l'imprimé bénéficie d'une plus grande audience : 
chaque brochure imprimée est lue en moyenne par  
1,9 personne, et chaque publicité dans un journal par 
2,7 personnes, ce qui réduit en effet les émissions de 
CO₂ par lecteur.

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

kg CO₂ pour 1 million d'impressions

Brochre 
imprimée 

Brochure online pdf

642

3360
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Devoir de 
vigilance plus 
strict en cas 
d'emploi illégal
À compter du 1er janvier 2026, le 
devoir de vigilance sera renforcé en 
Flandre pour les secteurs présentant 
un risque élevé de fraude sociale, 
notamment pour le secteur de la 
construction, du nettoyage, de la 
viande et des services de coursiers.

Dans ces secteurs, chaque maillon 
de la chaîne de sous-traitance sera 
tenu responsable en cas d'occupation 
illégales. Les entrepreneurs et 
donneurs d’ordre devront collecter 
des documents attestant que leurs 
(sous-)traitants n’emploient pas de 
travailleurs ou d’indépendants en 
situation illégale. 
En cas d’absence de ces documents, 
le signalement doit être effectué 
auprès du service de signalement de 
l’Inspection sociale flamande.

Le secteur de l’imprimerie n’est pas 
considéré comme un secteur à haut 
risque, mais lorsqu'une entreprise 
graphique fait appel à un tiers 
issus d'un secteur à risque, comme 
une entreprise de nettoyage ou de 
construction, elle doit respecter le 
devoir de vigilance et obtenir une 
attestation écrite afin d’éviter toute 
responsabilité. Ces nouvelles règles 
entreront en vigueur le 1er janvier 
2026.

Cette obligation renforcée de 
vigilance et de responsabilité est 
une mesure locale flamande, et pour 
le moment elle ne s’applique pas 
automatiquement en Wallonie ni à 
Bruxelles. Les entreprises opérant 
exclusivement dans ces régions n’y 
sont pas soumises, sauf si elles ont des 
activités en Flandre.

Vous désirez en savoir davantage ? 

�Des questions? Contactez 
jeroen.vaneetvelde@febelgra.be

J U R I D I Q U E

Nouveau document 
de garantie légale 
standard européen  
La Commission européenne introduit 
un label harmonisé obligatoire visant 
à mieux informer les consommateurs 
sur leurs droits légaux en matière de 
garantie lors de l’achat de produits. Le 
document explique la garantie légale 
de conformité obligatoire (A), valable 
au minimum 2 ans et donnant droit 
à la réparation ou au remplacement 
gratuit des produits défectueux.

 Les couleurs de référence du 
document sont le :
•	 Bleu: Pantone Reflex Blue C, 

CMJN: C:100 % M:80 % J:0 % 
N:0 %, RVB: R:0 % V:51 % B:153 
%, HEX: #003399;

•	 Jaune: Pantone Yellow C, 
CMJN: C:0 % M:0 % J:100 % 
N:0 %, RVB: R:255 % V:237 % 
B:0 %, HEX: #FFEDOO;

•	 Noir: Pantone Black 6 C, CMJN: 
Noir, RVB: R:0 % V:0 % B:0 %, 
HEX: #000000;

•	 Blanc: Pantone 000C, CMJN: 
Blanc, RVB: R:255 % V:255 % 
B:255 %, HEX: #FFFFFF.

La taille minimale de la notice est 
le A4, mais peut également être 
imprimé dans un format plus grand.

Par ailleurs, l'UE met en place un 
label harmonisé pour la garantie 
commerciale de durabilité (B) des 
produits de consommation. Il s'agit 
d'une garantie supplémentaire que 
les fabricants peuvent proposer 
volontairement pour les produits 
durables et fonctionnels. Les couleurs 
de référence sont identiques et 
la taille minimale du label est de 
95 x 100 mm. À ces dimensions, la 
hauteur de police est de 7 pt pour les 
traductions, de 9 pt pour la marque 
et la désignation du produit, et de 80 
pt pour « XX » la durée en années. La 
police de caractère utilisée, y compris 
pour les champs modifiables du 
label, est Inter (Regular, Semibold et 
Extrabold).

Les entreprises devront adapter 
leurs informations et leur étiquetage 
aux nouvelles normes européennes. 
Cela nécessite une mise en œuvre 
en temps utile des documents et 
labels corrects. Il est utile pour 
les imprimeurs d’emballages d’en 
être informés et d’en informer leurs 
clients. Vous trouverez de plus 
amples informations sur le contenu 
ainsi que la présentation des labels 
dans le règlement (UE) 2025/1960, 
via ce QR-code.

Les règles sont entrées en vigueur 
le 22 octobre 2025, mais ne devront 
être appliquées qu’à partir du  
27 septembre 2026.

�Des questions? Contactez 
jeroen.vaneetvelde@febelgra.be

A

B
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AVA N TAG E  M E M B R E S

Febelgra prolonge 
l’avantage membres pour  
la déclaration Reprobel 
Grâce à la prolongation 
de l’accord sectoriel 
avec Reprobel, nos 
membres bénéficient à 
nouveau d’une réduction 
intéressante sur la licence 
bizili by Reprobel. La 
garantie d’une solution 
simple et sereine pour 
l'utilisation de textes et 
d'images protégés par 
le droit d’auteur, tant au 
format numérique que sur 
papier.

Qu'est-ce que bizili by Reprobel?

Bizili de Reprobel est une licence de 
droits d'auteur complète qui permet 
aux entreprises de copier légalement 
des textes et des images. Elle couvre 
à la fois la réutilisation numérique 
(comme la création de copies 
numériques) et les reproductions 
papier (comme des copies tirées de 
livres, de magazines ou d'ouvrages 
scientifiques).

Cette licence permet aux entreprises 
de partager et de copier librement 
des textes et des images pendant 
un an, dans le respect des droits 
d'auteur, sans devoir demander une 
autorisation individuelle pour chaque 
source aux ayants droit.

Les montants que vous payez à 
Reprobel sont reversés directement 
aux ayants droit (après déduction des 
frais de fonctionnement). Grâce à ses 
accords, Reprobel représente plus de 
60 000 auteurs belges, 400 éditeurs 
et des millions d'auteurs étrangers, 
qui reçoivent ainsi une rémunération 
équitable pour l'utilisation de leurs 
œuvres.

À qui s'adresse la licence bizili et 
que permet-elle ?

La licence bizili s'adresse à toutes les 
entreprises qui, dans le cadre de leurs 
activités quotidiennes, réutilisent ou 
partagent des textes et des images1 
protégés par le droit d'auteur tels que 
des articles, des images, des citations 
et des illustrations, que ce soit au 
format numérique (sur Internet) ou 
imprimé.

Avec la licence bizili, vous pouvez 
pendant un an, et sans limitation :
•	 Réutiliser et diffuser 

numériquement des œuvres 
sources : faire des copies, 
partager des citations, 
effectuer des scans, archiver 
numériquement, communiquer 
en ligne (1-à-1 ou 1-to-few) et les 
utiliser dans des présentations 
internes ;

•	 Faire des copies papier à partir 
de livres, magazines ou autres 
publications.

En bref, bizili offre une solution 
tout-en-un pour copier et partager 
en toute sérénité des œuvres 
protégées par le droit d’auteur, tant 
numériquement que sur papier2.

Quoi de neuf ?

À partir de 2026, la licence bizili 
s’applique à l’année de référence 
en cours (par exemple, la licence 
achetée en 2026 sera valable 
pour 2026). Ceci remplace la 
réglementation précédente, qui 
exigeait l’achat de la licence pour 
l’année précédente (payer en 2025 
pour 2024).

Les tarifs étant restés stables entre 
2023 et 2025, Reprobel procède 
désormais à une augmentation due à 
l'indexation de ses tarifs et approuvée 
par le SPF Économie.

Avantage membres : réduction sur 
la licence bizili

Les membres de Febelgra bénéficient 
de tarifs préférentiels sur l'achat de 
la licence bizili. C'est une excellente 

1  �Littérature professionnelle, textes scientifiques, éducatifs, informatifs et juridiques, fiction, non-fiction, photos, illustrations, 
cartoons, livres jeunesse, bandes dessinées, (certains types d’utilisation d’) articles de presse, photos, peintures, œuvres 
plastiques, illustrations, cartoons, paroles de chansons, citations, etc.

2  �Les actes de reproduction suivants ne sont pas couverts par bizili by Reprobel : la communication externe de masse (par 
exemple, une newsletter numérique ou une campagne promotionnelle), la publication sur les réseaux sociaux ou un site web 
public, les présentations externes, l’utilisation d’œuvres d’Hergé et les œuvres ne faisant pas partie du répertoire national et 
international de Reprobel.
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opportunité de pouvoir utiliser 
des œuvres protégées par le droit 
d’auteur dans votre entreprise à 
un tarif avantageux. La réduction 
s'applique à la licence bizili et non 
aux frais de reprographie. Si vous 
vous inscrivez pour la première fois 
à bizili, vous bénéficiez en plus d’une 
réduction supplémentaire unique.

Consultez le tableau ci-dessus pour 
un aperçu des tarifs. Les imprimeurs 
relèvent généralement de la 
catégorie II.

Comment utiliser le code de 
réduction ?

•	 Demandez votre code de 
réduction au info@febelgra.be ;

•	 Vous recevrez votre demande de 
déclaration annuelle Reprobel 
durant le premier semestre 2026 ;

•	 Rendez-vous ensuite sur le portail 
de déclaration et validez vos 
données client ;

•	 Choisissez ensuite l’option bizili 
by Reprobel et introduisez le code 
de réduction Febelgra lors du 
processus de paiement. 
 
 
 

Bizili by Reprobel versus 
rémunération reprographique ?

Si vous ne réalisez que des copies 
physiques, tirées de livres ou de 
magazines, vous devez payer des frais 
de reprographie à Reprobel. Précisons 
que cela concerne les copies réalisées 
dans le cadre de votre activité 
professionnelle (par exemple, la 
reproduction de quelques pages d'un 
manuel pour un usage interne). Une 
réglementation distincte s'applique 
aux prestations de reprographie 
(comme les copyshops). 

La rémunération reprographique due 
pour les copies physiques s'élève à 
0,0554 € par page (hors TVA). Pour 
les petites entreprises, il est possible 
d’opter pour une « déclaration 
standardisée », qui consiste à payer 
une contribution annuelle fixe par 
employé, en fonction de la taille de 
votre entreprise (entre 8 € et 20 € par 
ETP).

Vous réalisez à la fois des copies 
numériques et des copies papier ? 
Dans ce cas, choisissez la licence 
bizili, qui inclut déjà la rémunération 
reprographique. Une déclaration nulle 
est possible si aucune photocopie 
d’œuvre protégée n’a été réalisée 
durant l’année de référence (et si 
l’usage numérique est déjà réglé 
individuellement de manière 
complète).

Il est essentiel de contrôler 
attentivement l'utilisation des textes 
et images protégés au sein de votre 
organisation, car les déclarations 
erronées ou les infractions au droit 
d'auteur peuvent entraîner des 
sanctions. 

Plus d'informations

Vous souhaitez savoir si vous devez 
opter pour bizili ou pour la déclaration 
de reprographie ? Ou vous désirez 
obtenir plus de détails sur les tarifs et 
les modalités d'inscription ? Rendez-
vous sur le site officiel de Reprobel ou 
consultez la page d'information sur 
les déclarations de reprographie sur 
bizili.be.

�Des questions? Contactez  
jeroen.vaneetvelde@febelgra.be

Sans personnel < 5 ETP ≥ ETP  

Tarif 
normal

tarif 
réduit

Tarif 
normal

tarif 
réduit Tarif normal tarif réduit

Catégorie 
tarifaire I

€43 €37,50 €62 €54 €31 + €15 par ETP (avec 
un minimum de €62)

€13 par ETP (avec un 
minimum de €54)

Catégorie 
tarifaire II

€49 €43 €80,50 €70,50 €31 + €21,5 par ETP 
(avec un minimum de 
€80,50)

€19 par ETP (avec un 
minimum de €70,5)

Catégorie 
tarifaire III

€55,50 €48,50 €105 €92 €31 + €31 par ETP (avec 
un minimum de €105)

€27 par ETP (avec un 
minimum de €92)
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www.papyrus.com

CRAFTED FOR CREATIVITY.
TRUSTED FOR EXCELLENCE.

MultiDesign®, surface améliorée, nouvelle teinte, volume accru.
Le choix idéal pour tous vos projets de livres !
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Q U E S T I O N  D U  M O I S

Comment (continuer à) faire 
usage du régime de chômage 

temporaire en 2026 ?
Que devez-vous faire si vous souhaitez (continuer à) recourir au régime  

de chômage temporaire pour manque de travail pour les employés  
à partir du 1er janvier 2026 ?

La convention collective de travail 
n° 183 est entrée en vigueur le 1er 
janvier 2026. Valable jusqu'au 
30 juin 2029, elle remplace la 
CCT n° 176, qui a expiré le 31 
décembre 2025. Les conditions de 
reconnaissance d'une entreprise en 
difficulté restent identiques à celles 
de la CCT n° 176.

Trois situations différentes peuvent 
se présenter :

1. Vous recourez pour la première 
fois au régime de chômage 
temporaire pour manque de 
travail.

Si vous n’avez encore jamais 
introduit le formulaire C106A auprès 
de l’ONEM, c'est ce que vous devez 
d'abords faire.
•	 Dans la rubrique II du 

formulaire, faites référence à la 
CCT n° 183 en tant que cadre 
légal ;

•	 Dans la rubrique III, démontrez 
que votre entreprise remplit 
au moins une des conditions 
pour être reconnue comme 
entreprise en difficulté :
	- Une baisse du chiffre 

d’affaires d’au moins 10 % ;
	- Un taux de chômage 

temporaire d’au moins 
10 % ;

	- Une baisse de la 
production ou des 
commandes d’au moins 
10 % ;

	- Ou une reconnaissance par 
le ministre de l’Emploi sur 
la base de circonstances 
imprévues entraînant à 
court terme une diminution 
substantielle du chiffre 
d’affaires, de la production 
ou des commandes.

Si votre reconnaissance est 
approuvée, l’ONEM vous en 
informe. Vous pouvez alors faire 
usage du régime de chômage 
temporaire à partir de la date de 
référence jusqu’au 30 juin 2029.

Date de référence : Il s'agit de la 
date à laquelle vous envoyez pour 
la première fois la communication 
électronique du chômage 
temporaire à l'ONEM.

Attention : un délai d’au moins 
14 jours doit s’écouler entre 
l’introduction du formulaire C106A 
et cette première communication 
électronique.

2. Votre entreprise est déjà 
reconnue comme entreprise en 
difficulté au titre de la CCT n° 176 
et vous souhaitez continuer à faire 
usage du chômage temporaire 
après le 31 décembre 2025.

Dans ce cas, vous ne devez :
•	 Ni introduire un nouveau 

formulaire C106A ;
•	 Ni démontrer à nouveau que 

votre entreprise est en difficulté.

L’ONEM prolonge automatique-
ment la reconnaissance jusqu’au  
30 juin 2029.

3. Votre entreprise est reconnue 
comme entreprise en difficulté 
sur la base d'une CCT ou d'un plan 
d'entreprise dont la validité a 
expiré.

Vous devez dans ce cas démontrer 
à nouveau que votre entreprise est 
en difficulté si vous souhaitez vous 
prévaloir du cadre juridique de la 
CCT n° 183 à compter de 2026.
•	 Seule la rubrique II (cadre légal) 

est complétée ;
•	 Vous indiquez : « CCT n° 183 (et 

précédemment approuvée au 
titre d’une autre CCT ou d’un 
plan d’entreprise dont la durée 
de validité a expiré) ».

Après approbation, l’ONEM vous en 
informera et vous pourrez continuer 
à faire usage du régime jusqu’au 30 
juin 2029.

�Des questions? Contactez 
kelly.ciancimino@febelgra.be
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P U B

« La durabilité est notre 
moteur dans la gestion des 

déchets dangereux »
Quiconque produit des déchets 
dangereux en Belgique a sans 
doute déjà entendu parler de Sarpi 
Ecoservices NV.

L’entreprise collecte chaque année 
quelque 170 000 à 180 000 tonnes de 
déchets auprès de clients industriels, 
de PME, de garages, de parcs à 
conteneurs et d’intercommunales.

En tant que membre du groupe 
international Veolia et sous la 
marque « Veolia Hazardous Waste 
Europe », la société fait partie d’un 
leader européen dans la gestion et la 
valorisation des déchets dangereux. 
La mission de Veolia Hazardous 
Waste Europe est de gérer les flux de 
déchets de la manière la plus durable 
possible et, lorsqu’il est possible, 
de les réintroduire dans l’économie 
circulaire.

En Belgique, l’entreprise est active 
sur trois sites opérationnels. Les 
établissements de Beerse et Jumet 
fonctionnent comme plateformes 
logistiques où les déchets dangereux 
sont collectés, triés et stockés 
temporairement. Le site de Saint-
Nicolas est spécialisé dans le 
recyclage des solvants.

Seuls 10 à 15 % des déchets collectés 
transitent par les sites de transfert. 
La grande majorité va directement 
chez le transformateur final. Des 
prétraitements sont effectués, tels 
que le tri ou le mélange des flux, 
et ils disposent d’installations de 
broyage pour rendre certains flux 
plus facilement traitables. Pour le 
traitement ultérieur, ils font appel aux 
installations spécialisées du groupe 
Veolia ou à celles de partenaires en 
Belgique et à l’étranger.

L’échelle de Lansink comme boussole
L’approche durable de Veolia 
Hazardous Waste Europe est 
solidement ancrée dans la vision de 
l’entreprise. Celle-ci applique l’échelle 

de Lansink bien connue : d’abord 
éviter les déchets, ensuite les réutiliser, 
puis les recycler et les trier, puis les 
incinérer avec récupération d’énergie, 
et enfin les enfouir en dernier recours. 
L’entreprise réfléchit toujours avec le 
client pour éviter que des matières 
premières précieuses ne soient 
perdues.

Innovation et responsabilité
Le traitement des déchets dangereux 
constitue une grande responsabilité 
envers les clients, les employés et 
la société. Veolia Hazardous Waste 
Europe mise donc fortement sur la 
qualité, la traçabilité et la sécurité. 
Chaque jour, elle doit prouver qu’elle 
travaille de manière fiable et sûre. 
L’innovation joue un rôle important 
pour conserver la confiance de ses 
clients.

Sa propre logistique est également 
centrale, avec une flotte de 
camions-citernes et camions 
vrac qu’ils essaient de rendre plus 
écologiques et électriques autant que 
possible. Par ailleurs, ils investissent 
considérablement dans la gestion 
de l’eau sur leurs sites. L’eau du site, 
qui est aujourd’hui encore rejetée 

dans le canal, ils veulent l’infiltrer 
et la réutiliser autant que possible. 
Cela permet à l’entreprise de réduire 
considérablement sa consommation 
d’eau potable.

Puissance Européenne, ancrage local
Veolia Hazardous Waste Europe fait 
partie, via le groupe, d’un réseau 
européen de plus de 110 sites dans dix 
pays, où 42 000 experts travaillent 
chaque jour sur des solutions pour les 
déchets dangereux. Cette envergure 
permet de partager les connaissances 
technologiques et la capacité de 
traitement au-delà des frontières. 
Pourtant, l’organisation belge reste 
solidement ancrée localement.  
Au total, 142 personnes y travaillent.

Vers un avenir circulaire
Les défis pour l’avenir sont 
considérables. De nouveaux 
flux de déchets, une législation 
environnementale plus stricte et la 
pression croissante pour réutiliser 
les matières premières obligent les 
entreprises à constamment innover. 
La société attend des déchets 
dangereux qu’ils soient gérés de 
manière sûre et durable. Sarpi veut 
prendre les devants dans ce domaine.

Chaque étape qui nous rapproche 
d’une économie circulaire, nous la 
franchissons avec conviction. Car 
plus nous réussissons à transformer 
les déchets en matière première, 
plus nous contribuons à la viabilité 
de demain, souligne Hans Nuyts, 
directeur général.

Contact
Sarpi Ecoservices NV
	� Steenbakkersdam 43/44 

2340 Beerse
	 02/ 8876110
	 be.sarpi.info.all@veolia.com
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AC T I V I T É S

Meet & Learn @ Creafor


Jeudi 5 mars

Thinking outside the CMYK box
Lors de ce Meet & Learn, vous 
explorerez de nouvelles perspectives 
au-delà du cadre traditionnel du 
CMJN. Creafor vous ouvre les 
portes de son studio de finition et 
vous montre comment l'impression 
se transforme en partant d'un 
simple travail d'impression en une 
expérience finale tangible, luxueuse 
et percutante.

Nous démarrerons avec la visite de 
la production où vous découvrirez 
concrètement l'application 
de la finition numérique. Vous 
approfondirez des techniques telles 
que le vernis 3D, le vernis UV, le 
foilsleeking et les encres spéciales, 
et assisterez à une série d'exemples 
inspirants illustrant comment la 
finition sublime l'impression.


Creafor, Lokeren

Ensuite, nous poursuivrons avec une 
session inspirante rassemblant toutes 
les possibilités. Vous comprendrez 
pourquoi la finition fait toute la 
différence entre être simplement 
vu et être réellement mémorisé, 
et comment l'utiliser pour créer 
davantage d'impact à vos propres 
projets.

Nous clôturerons le programme par 
un lunch de networking, l'occasion 
idéale d'échanger des idées et de se 
retrouver entre collègues du secteur.

Inscriptions

Le calendrier des activités 
du premier semestre 2026

Nous avons prévu de merveilleux moments de rencontre durant la première partie de l'année après lesquels 
nous repartirons tous chez nous bien inspirés. Le calendrier ci-dessous vous présente un aperçu de nos nouvelles 

activités. Bloquez dès à présent les dates dans vos agendas. Nous avons hâte de vous y retrouver.

Janvier

22 janvier
Le drink du Nouvel-An FESPA

Mars  

5 mars
Meet & Learn @ Creafor

19 mars
PrintBar Bruxelles- Wallonie

TBC
Série de webinaires consacrés  

au développement durable

Avril  

29 avril 
PrintBar Limbourg-Brabant

Mai

19-22 mai 
FESPA Barcelona

28 mai 
PrintBar Flandre-occidentale

Juin

18 juin 
Assemblée Générale
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Pourcentages onss

à partir du 01.07.2025 OUVRIERS EMPLOYÉS

Entreprise 1 Entreprise 2 Entreprise 3 Entreprise 1 Entreprise 2 Entreprise 3

<10 trav 10-19 trav  20 trav <10 trav 10-19 trav  20 trav

Montants de base 19,88 19,88 19,88 19,88 19,88 19,88

Montants divers 11,16 12,85 12,90 5,59 7,28 7,33

Fonds de sécurité d’existence 1,46 1,76 1,76 0,23 0,23 0,23

Total montants employeur 32,50 34,49 34,54 25,70 27,39 27,44

 Indice santé Indice lissé

juin 25 135,04 132,36

juil 25 135,60 132,29

août 25 135,64 132,50

sep 25 135,26 132,68

oct 25 135,76 132,85

nov 25 136,49 133,07

 �Charges sociales ouvriers (CP130)

à partir du 01.07.2025 1 ÉQUIPE 2 ÉQUIPES 3 ÉQUIPES

coefficient pourcentage coefficient pourcentage coefficient pourcentage

Frais inhérents au temps de 
travail 1 1,2103 21,03% 1,3032 30,32% 1,5130 51,30%

Frais inhérents au temps de 
travail 2 sans charges sociales 0,0234 2,34% 0,0243 2,43% 0,0243 2,43%

Charges sociales 1,5313 53,13% 1,5313 53,13% 1,5313 53,13%

Charges sociales salariales 1,8767 87,67% 2,0198 101,98% 2,3411 134,11%

Charges sociales employés (CP 200)

à partir du 01.01.2025 coefficient pourcentage

Frais inhérents au temps de 
travail 1 1,2703 27,03%

Frais inhérents au temps de 
travail 2 sans charges sociales 0,0906 9,06%

Charges sociales 1,3114 31,14%

Charges sociales salariales 1,7561 75,61%

Le paiement unique pour les vacances annuelles n’est pas repris dans ce tableau.

S A L A I R E S  E T I N D I C E S

update chiffres

Calcul basé sur une entreprise de > 20 travailleurs et de classe salariale XIV. Il est tenu compte du non-versement du 
prélèvement anticipé de 22,80% pour travail en équipes.

Il n’est pas tenu compte de la diminution structurelle  
des charges, des éco-chèques d’un montant de  
€ 250 (employé à temps-plein) et la prime  
de € 250 (introduction en 2016).

Prévision de l'index

Ouvriers CP 130 
Janvier 2026 : 0,72%

Employés CP 200
Janvier 2026 : 2,20%

Vous pouvez consulter les 
chiffres les plus récents sur 
notre site web :
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Indices papier

Date Offset sans bois Maco sans bois Maco avec bois Maco hh LWC offset 60g Maco hh SC offset 56g (A)

30.11.2025  318,38  316,44  359,68  348,93  370,43 

31.10.2025  320,11  320,81  359,68  348,93  370,43 

30.09.2025  325,29  326,93  360,91  350,04  371,79 

31.08.2025  333,92  334,80  360,91  350,04  371,79 

31.07.2025  335,65  337,42  360,91  350,04  371,79 

30.06.2025  342,55  343,54  364,62  353,37  375,88 

31.05.2025  350,32  354,90  364,62  353,37  375,88 

30.04.2025  350,32  354,90  364,62  353,37  375,88 

31.03.2025  350,32  354,90  364,62  353,37  375,88 

28.02.2025  350,32  354,90  364,62  353,37  375,88 

31.01.2025  352,91  354,90  364,62  353,37  375,88 

31.12.2024 356,36 356,65 367,10 355,59 378,60

30.11.2024  359,81  360,15  367,10  355,59  378,60 

31.10.2024 359,81 361,02 367,10 355,59 378,60 

Indice salarial*

Année Date Index

2025 01.07.2025 216,88

01.01.2025 213,74

2024 01.04.2024 208,47

01.01.2024 204,43

2023 01.02.2023 202,89

2022 01.12.2022 198,96

01.10.2022 195,10

01.08.2022 191,33

01.05.2022 187,63

01.02.2022 183,99

*Evolution du coût salarial horaire sur la base du coût salarial horaire en janvier 1993
(€ 18,8878 et indice salarial 100). Le calcul se base sur la catégorie salariale 14.

L’indice papier exprime l’évolution des prix du papier, une des principales matières premières de l’industrie graphique. 
Des indices sont calculés pour le papier Offset sans bois, Maco sans bois et Maco avec bois. La période de référence  
est les prix au 01.01.1973. Les indices des prix du papier ont été portés à 100 à cette date.

Vous trouverez les chiffres les plus récents sur notre site www.febelgra.be sous Services / Commercial / Etiquette SMI.  
Les auteurs, la rédaction et l’éditeur veillent à la véracité des informations publiées, pour lesquelles leur responsabilité  
ne peut être engagée.

First Impression

16
First Impression

17



F O C U S  S U R  L E  PA P I E R

First Impression est imprimé sur du Emotion Touch 1.5 natural white 120 g/m² (intérieur)  
et du Stardream Moonstone 285 g/m² (couverture).

Le papier : le maillon indispensable  
d'une communication percutante
Dans un monde dominé par les 
solutions numériques, le papier reste 
un moyen de communication puissant 
et irremplaçable.

Il est tangible, intuitif et émotionnel. 
Tenir entre ses mains un beau 
magazine ou un livre élégant stimule 
tous les sens et crée une expérience 
que les médias numériques ne 
peuvent égaler.

Emotion Touch
Cette qualité de papier unique combine 
deux propriétés qui se rencontrent 
rarement : la robustesse et une 

imprimabilité parfaite.
Grâce à un traitement de surface 
innovant, Emotion Touch offre un 
rendu d'image exceptionnel, tout en 
conservant le toucher naturel du papier.

Stardream Moonstone
Pour la couverture de First Impression, 
nous avons choisi Stardream 
Moonstone : un papier teinté dans la 
pâte avec un revêtement métallique 
à base de pigments nacrés. Cela crée 
un effet élégant et luxueux qui élève 
les imprimés exclusifs à un niveau 
supérieur. Stardream est disponible 
dans plus de trente teintes créatives 

et peut être parfaitement combiné 
avec des enveloppes assorties.

Pourquoi choisir le papier ?
Le papier est un lien fort entre les 
gens. Il est accessible, fiable et a 
un fort impact émotionnel. Il rend 
la communication tangible et 
mémorable.

Découvrez par vous-même  
ces papiers exceptionnels et 
demandez votre échantillon gratuit 
via samples@igepa.be.

Plus d'informations : www.igepa.be
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E N  B R E F

Dirk Salens transmet le rôle de CEO 
d'Igepa Belux à Bram Lernout
Après une carrière de 18 ans chez 
Igepa Belux, dont 12 ans en tant 
que CEO, Dirk Salens a transmis, 
le 1er janvier 2026, la direction de 
l’entreprise à Bram Lernout. Sous 
la direction de Dirk Salens, Igepa 
Belux a évolué d’un grossiste papier 
traditionnel à un grossiste logistique 
au service de clients professionnels 
actifs dans différents segments de 
marché.

Bram Lernout apporte une large 
expérience en management acquise 
au sein d’entreprises telles que 
Daikin, Stas, Brustor et Allinox. Son 

parcours polyvalent lui confère une 
compréhension fine des dynamiques 
de marché et des stratégies 
d’entreprise.

Alexander Kamenz, président du conseil 
d’administration d’Igepa Belux, a réagi 
positivement à ce changement de 
leadership : « Je tiens à remercier Dirk 
pour son engagement de longue date 
et pour les réalisations qu’il a rendues 
possibles. Nous sommes convaincus 
qu’avec l'arrivée de Bram Lernout, 
Igepa Belux continuera à être un 
partenaire fiable pour de nombreuses 
entreprises B2B. »

Un nouveau départ tout en  
fraîcheur pour 2026 !

Le parfum iconique des impressions fraîchement sorties des presses n'existe 
malheureusement pas (encore) en format à suspendre, mais en attendant, 

nous vous offrons déjà cet exemplaire. Pour une année placée sous le signe des 
senteurs fraîches, de couleurs inédites et de projets pétillants.

Le tout superpowered by print !

Young Talent 
Award '26
Les inscriptions pour le Young 
Talent Award 2026 de la fédération 
sectorielle européenne Intergraf 
sont ouvertes. Cette année, le 
thème central est la question 
d’actualité : « Quelles opportunités 
vois-tu pour l’impression dans un 
avenir hyperpersonnalisé ? »

Ce prix s’adresse aux étudiants et 
aux jeunes professionnels jusqu’à 
25 ans et leur offre une plateforme 
pour partager leurs idées avec 
l’industrie. Depuis 2017, un jury 
d’experts sélectionne chaque 
année la contribution la plus 
marquante, récompensée par un 
prix de 3.000 €.

Plus d’informations :

Zquadra Digital 
Printing et DeLe 
Printing unissent 
leurs forces
Zquadra Digital Printing (Courtrai) 
et DeLe Printing (Roulers), deux 
spécialistes de l’impression 
commerciale numérique, fusionnent et 
poursuivent désormais leurs activités 
sous le nom de Zquadra Digital 
Printing.

Active depuis 20 ans et faisant partie 
depuis 2023 du groupe d’investissement 
Austin, Zquadra emploie 25 
collaborateurs à Courtrai et à Bruxelles. 
DeLe Printing, forte de plus de 100 ans 
d’histoire dans le secteur graphique, 
renforce la capacité de production 
à Courtrai grâce à des technologies 
numériques supplémentaires.

Wesley De Kimpe (DeLe Printing) et 
le responsable des opérations Sven 
Lefevre deviennent coactionnaires 
et forment, avec la directrice 
commerciale Barbara Berlengé, la 
nouvelle équipe de direction.
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